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Kurulug Tarihi: 14 NiSAN 2001
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[s Telefonu: 0232 488 8107
E-Posta Adresi: murat.askar@ieu.edu.tr
Rektor Yardimeist: Prof. Dr. Cigdem KENTMEN CIN
Is Telefonu: 0232 4888382
E-Posta Adresi: cigdem.kentmen@ieu.edu.tr
Rektor Yardimeist: Prof. Dr. Levent EREN
Is Telefonu: 0232 4888382
E-Posta Adresi: levent.eren@ieu.edu.tr
Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii: Prof. Dr. Filiz BASKAN
Is Telefonu: 0232 4888191
E-Posta Adresi: filiz.baskan@ieu.edu.tr
2. Tarihsel Geligimi
IEU, Izmir Ticaret Odasimin girisimi ile ITO Egitim ve Saghik Vakfi tarafindan 4633 sayili kanunla,
kamu tiizel kisiligini haiz olarak 14 Nisan 2001 tarihinde kurulmus olan ve zorunlu ikinci yabanci
dil egitimi sunan ilk vakif iiniversitesidir.
2001-2002 akademik yilinda lisans kademesine o6grenci alarak 6gretime baslayan ve Kurulus
Kanunu’nda 3 fakiilte, 4 yiiksekokul, 1 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii bulunan Izmir Ekonomi
Universitesi’nde kamu, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida

bulunmak amaciyla 24.03.2002 tarihinde “Siirekli Egitim Merkezi (EKOSEM)” kurulmustur.

2001-2002 akademik yilindan bugiine, 2019-2020 dgretim yilina gelindiginde Universitemiz
biinyesinde;
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Akademik Birimler Asagidaki sekildedir;

Fakilteler

1.Fen-Edebiyat Fakiiltesi

2.Guizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi

3.Hukuk Fakultesi

4 Iletisim Fakiiltesi

5.Isletme Fakiiltesi

6.Muhendislik Fakultesi

7.Saglik Bilimleri Fakiiltesi

8.T1p Fakiiltesi

Yuksekokullar

1.
2.

Uygulamal1 Yonetim Bilimleri Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiksekokullar:

1.
2.
3.

Adalet Meslek Yiksekokulu
Meslek Yuksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Enstitiler

1.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

25 Haziran 2019 tarih ve 30812 sayili Resmi Gazete ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmus ve
Universitemiz biinyesinde egitime devam eden Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Isletme ve Saglik
Bilimleri Enstitiileri kapatilmistir.

Arastirma, Uygulama ve Siirekli Egitim Merkezleri

Nog RN

el
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Siirekli Egitim Merkezi-EKOSEM,

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOAB,

Yaratic1 Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOGIRISIM,

Bélgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOKENT,

Liderlik ve Yonetisim Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOLIDER,

Afrika Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOAF,

Toplumsal Cinsiyet Sorunlar1 ve Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi-
EKOKAM, o

Ogretme ve Ogrenme Merkezi-EKOEGITIM,

Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi- EKOTAM,

. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOSUAM,
. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

33/47



12. Yaratici Ekonomi Arastirmalari Merkezi-IEU-KREA

EKOSEM, ISO Kalite Belgesine sahip ilk egitim merkezi olup, Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim
Birligi’ne (EUCEN) iiye tilkemizdeki bes tiniversiteden biridir.

[EU altyapisinin énemli bilesenlerindenolan TESLA (Technology, Engineeringand Science
Laboratory) arastirma binasi Mayis 2018'de Bal¢ova Kampiisiimiizde Miihendislik Fakiiltesi'nin
hizmetine agiimistir. Toplam 1260 m2 kapasiteye sahip Tesla Binas: 13 farkli arastirma biriminden
olusmaktadir. Ayrica, binada;

Endiistri 4.0 laboratuvari,

Uzay ve Ucak laboratuvari,

Elektrik ve Elektronik Laboratuvari,
Biyomedikal Laboratuvarsi,

Tasarim Laboratuvart,

Temiz Oda,

Bilgisayar Oyunlar1 Tasarim Laboratuvari,
Molekiiler Arastirma Laboratuvari,
Hiicre ve Doku Kiiltiirii Laboratuvari,
Biyoteknoloji Laboratuvari,

Genel Bilgisayar Laboratuvari,

Robotik ve Mekanik Laboratuvar: ve
Bulut ve Ileri Simiilasyon Odas1 adiyla 13 farkl: arastirma birimi kurulmustur.

Ayrica IEU'de, 9.646 m2 biiyiikliigiindeki 73 adet derslik, 1 adet 190 kisilik amfi, 1 adet kafeterya ve
idari ofislerin yer aldigi Yabanci Diller Yiiksek Okul Binasinin insaati tamamlanmistir.
Ogrencilerimiz 2015-2016 o6gretim yilinda Ingilizce Hazirlik sinift egitimlerine yeni binamizda
baslamislardir.

2018-2019 6gretim yilinda idari personel sayisi 196, akademik personel 470 ve toplam aktif olarak
ogrenimine devam eden 6grenci sayist 8598'dir.

Ayrica [EU kampiisii icerisinde; 172 derslik, 70 laboratuvar, 24 stiidyo, 5 amfi, 12 kaferya/
yemekhane, 232 akademik personel ofisi, 416 kisilik 6grenci yurdu, 1 adet 550 kisilik konferans
salonu ile birlikte bir de agik amfi bulunmaktadir. Egitimalanlar: (Derslik vb.) -24.877,31 m2,
Arastirma alanlar (Lab. vb.) -9.453,10 m2, Idari alanlar-11.443,00 m2, Sosyal alanlar (Kantin,
Kafeterya, Yemekhane, Spor alam vb.)-4.276,00 m2, diger alanlar-34.202,63 m2 ile birlikte toplam
alan 84.252,04 m2°dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

IEU'nun misyonu, liderlik vasiflariyla donanmus, girisimci ve elestirel diisiinebilen nitelikli mezunlar
yetistirmek ve 6zgiin arastirmalarla bilime katkida bulunmaktir.

Izmir Ekonomi Universitesi'nin vizyonu, evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel
arastirmalarla topluma onciiliik eden seckin bir yiiksekogretim kurumu olmaktir.

Kurumun Temel Degerleri
» Katilimcilik; evrensel, esnek, cogulcu, isbirligine agik ve seffaf bir akademik gevre yaratmak,

« Yenilikgilik; etkili, yaratici ve bilimin st sinirinda disiplinlerarast arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin iginde yer almak,

44147 44147



o Toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin yonetiminden sorumluolmak ve icinde
bulundugu cevre ve toplumla birlikte hareket ederek evrensel bilgi iiretmek, bu bilgiyi yaymak
ve uygulamak,

» Mitkemmeliyetcilik; tim faaliyetlerde en iyiyi aramak.

e Ogrenci Odaklilik; yiiksek 6grenimin her asamasinda 6grenciihtiyag ve beklentilerine deger
vermek,

o Onciiliik; yiiksek 6gretimde oncii olmak ve en iist diizeyde standartlar: siirdiirebilmek

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurumumuzun misyonu, vizyonu, stratejik amaglar: ve performans gostergeleri, 2013-2023
Stratejik Plan‘inda tammlanmigtir. Stratejik Planda, yukarida belirtilen IEU misyon ve vizyonuna
ilaveten Stratejik Amaglar ile Performans Gostergeleri de belirlenmistir. Belirlenen Stratejik Amacglar

sunlardir: Egitimde Miikemmellik, Arastirmada Miikemmellik, Kiiresel Goriiniirlik, Yenilikgilik ve

Girisimcilik. Stratejik Plan web sayfamizda ilan edilerek kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu belirlenen performans gostergeleri ve anahtar
performans gostergelerini izlemekte olup, Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) ve ile koordineli bir sekilde
calismaktadir. Kurumumuzun Stratejik Plam dogrultusundaki calismalarini koordine etmek igin,

Miitevelli Heyeti ile akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyonun saglanmasindan sorumlu

tam zamanli bir damgmanlik pozisyonu olusturulmus ve IEU Ana Yoénetmeligi bu dogrultuda
giincellenmistir.

IEU'nin stratejik amagclarindan olan egitimde miikemmellik icin belirlenen anahtar performans
gostergeleri: QS diinya tiniversite siralamalari ve lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin
niteligidir. Bu anahtar performans gostergelerini destekleyen diger gostergeler ise: uluslararasi
akreditasyonlara sahip programlarin sayisi, tam zamanli 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayist,
lisansiistii 6grenci sayisisnin lisans 6grenci sayisina orani, egitim yonetim sistemi kullanma
orani/diizeyi, disiplinleraras: lisansiisti program orani, mezuniyet sonrasi2 yil icinde ise girme
oranidir.

Arastirmada miikemmellik strateji amacina yonelik anahtar performans gostergeleri sunlardir: URAP
Tiirkiye siralamasi, SSCI, SC1ve AHCI'de taranan dergilerde yayinlanan yayin sayisi, 6gretim iyesi
basina diisen yayin sayis1 ve toplam yayin sayisi. Performans gostergeleri ise: 6gretim iiyesi basina
diisen toplam yayin ve bilimsel faaaliyet sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen uluslararast bildiri sayist,
atif sayis1, ogretim {iyesi basina diisen kamu finans proje sayisi, kamu finansli proje 6denegi ve
ogretim iiyesi sayisina orani, dgretim iiyesi basina bitirilenen yiiksek lisans ve doktora tez sayist,
doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orami, Universitenin sundugu arastirma fonunun
(BAP) kullamlma oramdir.

Bir diger stratejik amag olan kiiresel goriiniirlik igin izlenen anahtar performans gostergeleri: QS
diinya tniversite siralamalari,\Webometrics diinya ve Tiirkiye tiniversite siralamasidir. Performans
gostergeleri ise tarafimizca diizenlenen uluslararas: ve ulusal bilimsel konferans, seminer, panel vd.
faaaliyet sayisi, yine kurumumuzca diizenlenen uluslararas: bilimsel bilimsel konferans, seminer,
panel vd. etkinliklere katilim sayisi, yabanci uyruklu 6grencilerin orani, yabanct uyruklu 6gretim
eleman: orani, uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilim orani, uluslararas: isbirligi
programlarina katilan 6gretim elemam oran, ve uluslararas: 6diil sayisidir.
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Yenilikgilik ve girisimcilik stratejik amact igin izlenen anahtar performans géstergeleri, alinan patent
ve faydali model sayis1 ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
Performans gostergeleridir. Performans gostergeleri ise lisanslanan patent sayisi, alinan tasarim
tescili ve telif hakki sayisi, girisimcilik ve fikri milkiyet konularindaki derslere kayitlanan 6grenci
orani, bolgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve yerel yonetimler ile isbirligi sayist,
kulucka merkezinde firmasi bulunan 6grenci sayisimin toplam 6grenci sayisina orani, kulugka
merkezinde firmast bulunan 6gretim eleman: sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orant,
Bilimpark biinyesindeki IEU akademik personeli ve grencilerine/mezunlarina ait firma sayisinin
toplam firma sayisina orani, Sanayi Bakanlig/ TUBITAK girisimcilik destegi alan 6gretim
elemani/6grenci sayisidir.

Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, IEU'niin stratejik amagclarina ulasilip
ulasiimadigint izlemek amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleriile ilgili 2015-2019 yillarin kapsayan bir rapor hazirlayip rektorliik makamina
sunmustur. Universite iist yonetimi beklenen performansin gerisinde kaldigimiz alanlarla ilgili ne tiir
onlemler alinacagina dair bir ¢alisma baslatmastir.

Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlarikapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun ig kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek &nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

o strateji.docx

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarimin timiinde tamml: politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarint izlemek igin gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

o Stratejik Performans Gostergeleri GRAFIK 2015-2019.xlsx
o kalite web.docx

Kurumsal performans yénetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireclerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullaniimakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o 2.1.4Grafik Performans Gostergeleri 2015-2019.pptx
o Stratejik Performans Gostergeleri GRAFIK2 2015-2019.xIsx
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2. I¢ Kalite Giivencesi

IEU i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (ADEK)'nun organizasyonel yapisi, yetk, gorev ve sorumluluklari Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu Yonergesinde agiklanmistir,. ADEK'in kalite giivencesi kapsaminda
yapmis oldugu en onemli galisma, kalite gosterge verilerinin toplanmasi, incelenmesi ve
degerlendirilmesidir. Bu calismalarin sonucunda yillik Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
hazirlanmaktadir. Ayrica, 6grenciler ile akademik ve idari ¢alisanlara yonelik anketler ve ilgili
istatistiksel caligmalar da bu kurul tarafindan yiriitiilmektedir. IEU'ye 6zgii diger kalite odakh
birimler: Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii, Stratejik Plan inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu, Kalite ve Koordinasyon Midiirligidir. Bu birimlerin koordinasyonunu Kalite
Gelistirme ve Akreditasyon Direktorligii yapmaktadir. Rektorlik makamiise akademik ve idari
birimlerle yilda en az bir kez toplantiyaparak, geri bildirim almanin ve bilgilendirme yapmanin
yanisira, kurumda kalite kiltiriiniin yayginlastiriimas:  konusunda giiclii bir irade ortaya
koymaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuat yan sira IEU'de ic kalite giivence sistemini giiclendirmek amaciyla
IEU Ana Yonetmeligine, Miitevelli Heyetin gorev ve sorumluluklarinin etkin ve verimli sekilde
yerine getirilebilmesi, Miitevelli Heyeti kararlarinin icrasinin izlenmesi, Universitenin stratejik plan
dogrultusunda Miitevelli Heyeti ile akademik ve idari birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi
igin tam veya yar1 zamanli hizmet almak tizere bir 6gretim iiyesini damgman olarak atayabilir
maddesi ve bir danisman atamasi yapilmastir.

Kurumun kalite siirecleri cergevesinde, Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK), ADEK
Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu gibi yapilar olusturulmustur. Siireg iyilestirmesine yonelik i¢ paydas
gorisleri diizenli olarak alinmaktadir. Alinan bu goriisler BEK, ADEK ve Rektorliik tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklart dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiincil kalite yonetimi kapsaminda calismalarint yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o ADEK Yonerge.docx

ADEK UYE SENATO KARARI.docx

Kalite Kurulu idari Destek Yapilanmasi.docx
Kalite Kurulu iiye dagilimi.docx

ADEK KATILIM IMZALI LISTE.pdf

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlari ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar: (siiregler, PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglari)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki bitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
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yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar: izlenmemektedir.
Kanitlar

o Yillik ivilestirme raporlarina ornek.docx

o IEU-MIM Acilis Toplantist Tutanagi.pdf

e IEU-Ic Denetim Birimi Gorevlendirme Yazisi.pdf
o KaliteEIKitabi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar: izlenmemektedir.

Kanitlar

o IEU Ana Yonetmeligi.docx

3. Paydas Katilim

IEU deki tiim siireglerin iyilestirilmesi igin dis paydaslarin goriislerinin sistematik bir sekilde
alinmasinin saglanmas: icin Rektorlik makaminin talebi ile tiim fakiilte ve yiiksekokullar igin
damgma kurullarinin olusturulmasina baslanmistir. Danisma Kurulu Calisma Esaslari da bu siiregte
belirlenmistir. Senato tarafindan kabul edilen bu esaslar web sayfasinda paylasilmistir.

Paydas analizimize gore i¢ paydaslarda oncelik 6grencilerimizde iken, dis paydaslarimizda oncelik
Izmir Ticaret Odasi, mezunlarimiz ve mezunlarimiz: istihdam eden kurumlardadir.

Akademik personel, idari personel ve o&grencilerin doldurdugu memnuniyet anketleri,
ogrencilerimizin mezun olmadan hemen 6nce doldurduklari mezuniyet anketleri, 6grenciler ile her
donem yapilan toplantilar, akademik birimlerle rektorligin yapmis oldugu toplantilar ig
paydaslardan alinan geri bildirim mekanizmalarini olusturmaktadir.

Mezun anketleri, staj geri bildirim raporlari, Giniversite tanitim toplantilari esnasinda orta 6gretim
kurumlar: yetkililerinden alinan geri bildirimler, dis paydaslardan alinan geri bildirim mekanizmalar
arasindadir. D1s paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ise tiim fakiiltelerimize
yayginlastiriimas:  olandiisiiniilen Damsma Kurullar: vasitasiyla olmaktadir. Ozellikle akreditasyon
bagvurusu yapan programlarimiz i¢in bu kurullar ¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir.

Mezunlarla iliskiler Ofisi mezunlarla iliskilerimizi koordine etmekte ve kurumun sosyal medya
hesaplar: bu iliskilerin yonetilmesi amaciyla etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastima ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
siireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar: elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

88/47 88/47


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Y%C4%B1ll%C4%B1k%20iyile%C5%9Ftirme%20raporlar%C4%B1na%20%C3%B6rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C4%B0E%C3%9C-M%C4%B0M%20A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/IEU-%C4%B0%C3%A7%20Denetim%20Birimi%20G%C3%B6revlendirme%20Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/KaliteElKitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C4%B0EU%20Ana%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx

Kanitlar

e IEU-OGRENCI-GERI-BILDIRIM-1-1.pdf
e Danisma Kurulu Calisma Esaslari.docx

4. Uluslararasilasma

Kurumun Stratejik Amaglarindan birisi de Kiiresel Goriiniirliiktiir. Uluslararasilasma stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda yiiritiilen faaliyetler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Universitemizde
egitim dilinin Ingilizce olmas1 bu konuda kurumumuza avantaj saglamaktadir. Bu baglamda,
uluslararas1 6grenci ve  6gretim iyesi sayimiz artmaktadir. Uluslararasi 6grenci artisina
kurumumuzca verilen burs olanaklar: da ilave katki saglamaktadir. Yabanci uyruklu arastirmacilarla
yapilan yayinlara daha yiiksek yayin tesviki verilmesi uluslararasilasma konusuna verilen énemin bir

baska gostergesidir. Erasmus hareketliligi yamsira, Erasmus dig1 faaliyet olarak, Avrupa disindan
pek cok iiniversite ile ikili ishirligi anlasmalar: yapilmas: IEU'de uluslararasilasma stratejisinin
onemli faaliyetlerinden biri olarak goriilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi (UIO) bu ¢alismalar:
koordine eden birimdir. Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglari UIO ve Rektorliik

tarafindan izlenip degerlendirilmektedir. Uluslararasilasma ile ilgili yapilan ¢alismalara doniik
performans gostergelerinin yillik bazda izlenmesi ise, Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme

Komisyon'nun gorevleri arasinda bulunmaktadir. Tiim akademik birimler de UIO ile koordineli
olarak uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas: dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

isletme FK. uluslararas: faalivetleri.docx
bio medico_1.pdf
IEU’de ULUSLARARASILASMA.pdf

UoM.pdf
Alberaber.jpg

Cumulus.pdf

IF1 Uyelik.pdf

WDO Uyelik.pdf

protokol ve is birligi uygulamalari.pdf
paydas katilimi 1.xIsx

paydas katilimi 2.x1sX

paydas katilimi 3.x1sX

paydas katilimi 4.x1sX

Uluslararasilagma sireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/protokol%20ve%20i%C5%9F%20birli%C4%9Fi%20uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/payda%C5%9F%20kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%201.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/payda%C5%9F%20kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%202.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/payda%C5%9F%20kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%203.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/payda%C5%9F%20kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1%204.xlsx

o Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi.pdf
o Uluslararasilasma Faaliyetlerini Yuriten Birimler.xlsx
o Uluslararas: kurum tyelik aidatlari.xIsx

Uluslararasilasma kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

ERASMUS - HIBE .pdf

734855 Sozlesme.pdf

19010816 Sozlesme.pdf

527955756 Sozlesme.pdf

CA15124 Sozlesme.pdf

22893 Sozlesme.pdf

727470 Sozlesme.pdf

SOZLESME KA347 MULTI(2018-3-TR01-KA347-061750).pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda galisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireclerinde
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o Stratejik Performans Gostergeleri 2015-2019.xIsx

o Uluslararasilagma Faaliyetlerinin [zlenmesi.pdf
o IBG Anlasmasi Protokolii.pdf

B.EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onayi

IEU de yeni programlarin tasarlanmas: oncelikle Fakiilte / Yiiksekokul / Enstitiilerin gereksinim
belirlemesi ile baslar. Ulusal ve uluslararas: diger tiniversitelerdeki benzer béliimleri, istihdam
acisindan gereksinim duyulan alanlar icinde planlanan bélimiin yeri, Universitemizin stratejik
oncelikleri gibi konular incelenir. Dis ve i¢ paydaslarimin gorisleri alimr. Fakiilte / Yiiksekokul /
Enstitiiler agilmas teklif edilen programi kurullarinda tartisir, gerekgesini belirterek Senato'ya
onerme kararini alirlar. Belirlenen programin varsa mesleki yeterlilikleri, is tanimlarive diger
tniversitelerdeki benzer programlar incelenir. Agilmasi onerilecek programin diizeyi igin Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesindeki (TYYC) ozellikler de goz 6niine alinarak programin
amaci ve program Veterlilikleri tanimlamir. Bu yeterliliklere ulastiracak dersler saptanir. Derslerin
birbirini tamamlayacak, basitten karmasiga, temelden mesleki derslere ilerleme 6zellikleri
diisiiniilerek yariyil dagilimlart belirlenir ve miifredat olusturulur. O alan 6grencilerinin kendilerini
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gelistirmelerini  destekleyecek segmeli dersler belirlenir. Tanimlanan her dersin kredisi, igerigi,
degerlendirme olgiitleri ile is yiikiine dayali AKTS degeri belirlenir. Program igin ihtiyag duyulan
fiziki alt yap: ve akademik eleman ozellikleri tammlanir. Yeni onerilecek programin egitim plan,
bagvuru formu doldurularak, Yiksekdgretim Kurulu Baskanligina (YOK) gonderilmek iizere
Universite Senatosu ve Miitevelli Heyet’in onayina sunulur.

YOK tarafindan agilmas: onaylanan bélimlere/programlara ogretim elemanlar: atanir. Ogrenci almak
icin istenen bilgiler ve ders formlari hazirlanir. YOK'e gdnderilmek tzere Universite Senatosu’na ve
Miitevelli Heyet’ine onay icin sunulur. Senato kararlarinda yeni bolimlere/programlara iliskin
kontenjanlar, hazirlik simfi bilgileri, egitim dili bilgisi gibi bilgiler de yer alir. Bu siirecin tanimlanan
bicimde yiiriitiilmesi YOK formunda tanimlanma zorunlulugu ile giivence altindadhr.

YOK tarafindan égrenci alinmas1 onaylanan programin AKTS katalogu hazirlanir. Burada kazanilan
derece ve seviyesi, kayit kabul kosullari, kazanilan derece gereklilikleri ve kurallar, program tanimu,
yeterlilikleri, TY'YC-Program yeterlilikleri iligkisi, ders ve program yeterlilikleri matrisi, mezunlarin
mesleki profili, bir tist dereceye gegis, program yapisi, 6gretim programi, sinavlar, degerlendirme ve
notlandirma, mezuniyet kosullari, egitim tiiri bashiklarinda bilgiler verilir. Ayrica her dersin amaci,
icerigi, haftalik programi, kaynaklari, degerlendirme 6lgiitleri ve is yiikiinii gosteren ders izlenceleri
de bu katalogda yer alur.

Program tasarimu siirecinde, dis paydaslarin goriislerinden cesitli yollar ile faydalamimaktadir.
Ornegin Mitevelli Heyeti, rekabetci ve siirdiirilebilir kalmak ve ayni zamanda stratejilerinin
kurumsal vizyon ve misyonlar: dogrultusunda gereksinimleri belirlemek icin dis cevreyititiz bir
sekilde analiz etmektedir. izmir Ticaret Odas1 ve diger meslek odalariyla isbirlikleri
gergeklestirilmekte ve bu odalardan gelen goriisler goz oniine alinarak programlar tasarlanmaktadir.
Ayrica egitim siirecinde sektor ile yapilan igbirlikleri sirasinda sozel olarak bildirilen gereksinimler
de yeni programlarin tasarimi i¢in goriis olusturmaya yardimc: olmaktadir. Dis paydaslarimizdan biri
olan lise 6grencilerinden Universite tanitimi sirasinda genellikle sozli iletilen talepler de yeni
program tasarlamak agisindan degerlendirilmektedir. Ayrica belirli araliklarla yapilan “arama
konferanslari”nda, i¢ ve dis paydaslarin, iniversitenin giincel durumu ve gelecege dair projeksiyonu
tartisilmaktadir. Bu yil her fakiilte icin damisma kurullarinin olusturulmasi ¢alismalarina
baslanmistir. Bu kurullarin yeni programlarin tasariminda goriis bildirmeleri planlanmaktadir.
Acilacak yeni programlarin egitim planimin tasariminda goriis almak tizere i¢ ve dis paydaslar ile
calistaylarin yapilmasi ve davet edilen paydaslar ile goriisiilerek nihai kararin olusturulmasi
onerilmektedir. Ayrica, yeni agilacak bolimin/programin egitim siirecinde (uygulama, staj vb) is
birligi yapilacak paydaslar ile egitim protokolleri olusturmasiirecindeki goriismeler, karsilikli
beklentiler konusunda yapilan bilgilendirmeler de egitimin planlanmasina katki saglamaktadir.

Program agildiktan sonra paydaslar sosyal medya, geleneksel medya, basin, telefon, elektronik posta,
mesaj ve web sayfasi araciligi ile bilgilendirilmektedir.

Programlarn tasarimi ve onayi
Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin sirdirilebilir
ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun
kendine 6zgii ve yenilikgi bircok uygulamasi bulunmaktadir ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kanitlar

« 80 Paydas Dolu Ogrenci geri bildirim formu-1.docx
o 80 Paydas Dolu Yonetici geri bildirim formu.docx
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KlinikPsikoloji YL (1).docx

Prg Amac ve Hedef Belirlenmesi Toplant: tutanag:.pdf

Tip Fakiiltesi Misyon, Vizyon, amac ve hedefler ile yeterlilikler listesi.pdf
Bologna Kurullar.pdf

Program amagclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tum programlarin amaglari, ¢iktilarive bunlarin TYYC uyumuna iliskin
strdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda

kurumun kendine 6zgii, yenilikei ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e TYYC Program Yeterlilikleri.docx

Ders kazanimlannin program ¢iktilan ile eslestiriimesi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlari ile program ciktilari agik, anlasilir, gercekgi ve
siirdiirilebilir sekilde eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma
0zgi, yenilikgi ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e 1 3 Ders ProgramYeterlilik Derslzlencesi.pdf
Dersler ProgramYeterlilikleri.docx
172-ProgramCiktisiHesaplama.pdf
172-ProgramCiktilasrinaUlasma.pdf
172-OgrenmeCiktilariAnket Dolu.pdf

e PY-OC iliskisi.docx

Programin yapisi ve ders dagiim dengesi (Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl: disiplinleri
tamma imkanlari)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim
politikasi) dogrultusunda, sirdiirilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir. Kurumun kendine 6zgi ve yenilikgi birgok uygulamas: bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o AKTS KATALOGU.docx

e Guncelleme Paydas.pdf

o DanismaKurulu Toplanti Tutanak.
o pdf OGRETIM PLANI.docx

Ogrenci is yiikiine dayal tasarm
Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve

siirdiiriilebilir sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii
ve yenilikei bir¢ok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
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tarafindan ornek alinmaktadir.
Kanitlar

o DiplomaEKki.docx
GeriBildirimleKrediDegisimi.d

ocx Isyuku-Sosyoloji.pdf

ISYUKUNE DAYALI PLANLAMA.docx

KIDR 95 IsyukuTemelli KrediTransferi.docx

Olgme ve degerlendimme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda
kurumun kendine 6zgii, yenilikgi ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalar:
bulunmaktadir.

Kanitlar

o QOasis websayfasi.docx
e Ogretim Sinav Yonetmeligi.doc
o X Tip_Ders Degerlendirme

Formu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz ogrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir. Béliimlerin taban ve
tavan puanlarina OSYM sayfalarindan, tercih kataloglarindan erisilebilir. Erasmus, ¢ift anadal, yan
dal, yurtdisindan gelen 6grencilerin kabulleri, af kanunuyla gelen dgrencilerin kabulleri, kurumlar
arasi yatay gecisler gibi prosediirlere iligkin bilgiler ise IEU Ogrenci Isleri Midiirliigii web sayfasinda
(http://oim.ieu.edu.tr/tr) detayl ve agik olarak anlatilmaktadir.

Universitemizde dnceki “formal” 6grenmelerin taninmast igin tanimli suregler bulunmaktadir.
Ogrencilerin daha 6nce aldiklar1 dersler ile ilgili getirdikleri belgeler Fakiiltelerin ilgili birimleri
tarafindan incelenmekte ve karar alinmaktadir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
kabuliive onceki 6grenimin taninmas: ve kredilendirilmesi uygulamalart kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamas: bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

 Ogrenci Kabulu Kanitlari.docx

e Ozel Yetenek Sinavi ile Ogrenci Kabulu Kamiti.docx
e Ogrenci Kabulu ile Ilgili Yonetmelikler.docx

o PaydasBilgilendirme.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas: ve sertifikalandiriimasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/KIDR%2095_IsyukuTemelli_KrediTransferi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Oasis_websayfasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ogretim_Sinav_Yonetmeligi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ogretim_Sinav_Yonetmeligi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Tip_Ders%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Tip_Ders%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu.pdf
http://oim.ieu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C3%96grenci%20Kabulu%20Kan%C4%B1tlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ozel%20Yetenek%20S%C4%B1nav%C4%B1%20%C4%B0le%20Ogrenci%20Kabulu%20Kan%C4%B1t%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ogrenci%20Kabulu%20ile%20%C4%B0lgili%20Yonetmelikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/PaydasBilgilendirme.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandiriimasina iliskin olgunlasmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve
yenilikei birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismr diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Kanitlar

e Yandal CAP YOS Yonergeler.docx
o« YOKeDiplomaEKkiYazisi.docx

o Lisans diploma eki 6rnegi.docx

o Yatay DikeyGecis.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz dgrenci merkezli 6grenmenin 6nemini vurgulayan ve giiniimiiz teknolojilerinin de
destegi ile bunu yasama geciren bir politika benimsemistir. Bu amagla diinyada az sayidaki
tiniversitede bulunan bir teknolojik altyapr kurulmustur. Bu altyapida kurulmus olan ders kayit
sistemi ve Blackboard 6grenme platformu 6grencinin 6grenme siirecini destekleyici, bilgilenme ve
haberlesme olanagini artirict ozellikleri ile aktif 6grenmeyi desteklemektedir. Blackboard’da
ogrenciler derslerinin sayfasindan istedikleri zamanda dersi yeniden izleyebilir, ders materyaline
ulasabilir, 6gretim elemanina sorularini iletebilir ve 6devlerini yiikleyip geri bildirim alabilirler.

Ogretme ve Ogrenme Merkezi (EKOEGITIM) araciligr ile aktif 6grenimi ve dgrenci etkilesimini
hedefleyen egitim yontemleri konusunda egitici egitimleri yapilmakta, bilgilendirici materyal
sunulmakta ve uygulama ornekleri paylasiimaktadir. Egitici egitimleri elektronik ortamda tiim
ogretim elemanlarina duyurulmaktadir. EKOEGITIM, 6grencilerin 6grenme yetkinliklerini
gelistirmek ve derslere aktif katilmalarini saglamak igin cesitli destek hizmetleri sunmaktadir.

Egitim programlarimin yiiritilmesinde 6grencilerin teorik derslerde aktif katilimim saglamak amaci
ile gesitli egitim teknikleri uygulanmaktadir. Aktif katilimi saglayan bu teknikler — soru/cevap,
ogrenci sunuslari, projeler, simfigi kiigiik grup ¢alismalari, tartisma oturumlari, olgu tartismalari
gibi dersin 6zelligine gore 6gretim eleman: tarafindan planlanan egitim teknikleridir.

Ogrencilerin uygulayarak dgrenmeleri icin beceri uygulamalar:, laboratuvar uygulamalari, stiidyo
dersleri, atolye dersleri ve bitirme projeleri yapilmaktadir. Bir¢ok program kapsaminda zorunlu olan
stajlar ise dgrenci katitliminin, kampiis diginda yani is hayatinda da gerceklesmesini saglamaktadir.
Stajlara iligkin siiregler ayrica tammlanmakta, doldurulmas: gereken formlara web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Ogrenciler kendi kararlar: ile belirledikleri segmeli dersleri alarak ilgi duyduklar: alanda kendilerini
gelistirebilmektedirler. Secmeli derslerin bir kismiayn fakiiltenin diger boliimlerinden veya farkl:
fakiiltelerden alinabilmektedir. Ayrica o6grencilerin, siniflandirilmig genel egitim dersleri
havuzlarindan sectikleri dersler ile insanligin bilgi birikiminin derinligini kavramalari ve hayatlarina
sorumlu diinya yurttaslari olarak devam edebilmeleri icin belirli entelektiiel beceriler kazanmalar
hedeflenmektedir. Ogrencilerin egitimlerine iligskin her tiirlii mevzuata web sayfasindan kolayca
ulasabilmeleri saglanmustir.

Universitemizde, 6grenme-6gretme siireglerinde disiplinleraras: galismaya tesvik eden bir yaklagim
izlenmektedir. Lisans diizeyinde, segmeli dersler, genel egitim dersleri ve bitirme projeleri
disiplinlerarast egitimi desteklerken, lisansiistii diizeyinde sunulan programlarin igerigi bu yaklasimi
temel almaktadir. Ayrica, farkl fakiiltelerden, disiplinlerden ve kurumlardan 6gretim tyeleribir
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Yandal_CAP_YOS%20Yonergeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YOKeDiplomaEkiYazisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Lisans%20diploma%20eki%20%C3%B6rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Yatay_DikeyGecis.docx

araya gelerek cesitli egitimler, seminer ve akademik calismalar gergeklestirmektedir.

[EU Fakiilte ve Yiiksekokullar1 i¢in akademik takvim bir 6nceki egitim yilinda senato tarafindan
belirlenerek ilan edilir. Bu takvimde yariyillarin baslangig ve bitis tarihleri ile yariyil sonu sinavlarin
tarih araliklar: ilan edilmektedir. Yariyil bagladiginda her dersin amacini, 6grenim ¢iktilarini, haftalik

konular1, degerlendirme olgiitlerini, tahmini isyiikiinii ve program yeterlilikleri ile iliskisini iceren
izlence (syllabus) giincellenir. [zlence web sayfasinda ve Blackboardda yayinlanir. Arasinav, kisa

sinav, odev, proje gibi diger 6lgme yontemleri icintarihler izlence, Blackboard anonsuile ve/veya
derste sozel olarak 6grencilere duyurulur. Degerlendirme kriterlerinin ilan edildigi gibi uygulanmas,
OASIS'te bu olgiitler i¢in hazirlanmig olan notlarin girilmesi ve belirtilen oranda katki saglamasi igin
hazirlanan otomasyon ysntemi ile giivence altina alinmaktadir. Devamsiz dgrenciler final sinavindan
once belirlenir ve haberdar edilir. Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve

gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler iniversitenin yonetmelik ve

yonergelerinde yer almaktadir. Ogrencilerin mazeretlerini gerekgelendirmesi basta saglik raporu

olmak tizere resmi belgelerle gerceklesmektedir. Sinavlara giremeyen 6grenciler mazeretlerini igeren

dilekge ile bagvururlar. Mazereti gegerli bulunan 6grenciler telafi sinavina alimr. “Lisans Egitimi,

Sinavlar ve Degerlendirmelere liskin Akademik Kurallar ve Yénergeler,” akademik takvim, ders
programlari, ders yiikii, sinavlar, degerlendirme ve notlandirma politikalarina iliskin ilkeleri ve

kurallar1 belirler. Tam yonetmelikler, kurallar, degerlendirme yontemi ve zamani konusundaki
bilgiler web sayfasinda yer almakta olup dgrencilerin her zaman kullammina agiktir. Ogrencilerin
mezuniyet kosullart tammlidir ve web sayfasinda bulunan AKTS katalogunda duyurulmaktadir.

Egitim programlarinin yiritiilmesinde cesitli 6lgme yontem ve teknikleri kullamimaktadir. Klasik
sinavlarin yam sira, dersin yapisina uygun olarak portfolyo degerlendirmesi, defile faaliyeti jiiri
degerlendirmesi, akran degerlendirmesi gibi alternatif yaklasimlar da uygulanmaktadir.

Bologna siireci kapsaminda, her yar1 yil sonunda tiim dersler icin OASIS sistemi iizerinden online
olarak ders ve dgretim eleman: degerlendirme anketleri yapiimaktadir. Bu anketler ile 6grencilerin
dersin her bir 6grenme ¢iktisina ne 6lgiide ulastiklari belirlenir. Ogretim tyeleleri ve ilgili kurullar
dersin 6grenme ciktilarn ve is yiikiine yonelik ogrenci gorislerine ait degerlendirmelerini ve varsa
olgme ve degerlendirme faaliyet degisiklik onerilerini ders degerlendirme formalarinda belirtirler.

Ders ve ogretim elaman: ile ilgili 6grenci geri bildirimleri sistematik olarak her yariyil igerisinde ve
sonunda alinmaktadir. Donem sonunda doldurulan ders ve o6gretim eleman: degerlendirme
anketlerine ilaveten donemigerisinde ogrencilerle yiiz yiize toplantilar yapilmaktadir. Ayrica, her
akademik yil sonunda yapilan 6grenci memnuniyet anketi ve mezuniyet asamasindaki 6grencilere
yapilan mezuniyet anketi ile diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesine yonelik
ogrenci geri bildirimleri alinmaktadir. Ek olarak, 6grenciler goriis, oneri ve taleplerini gesitli
bolgelere yerlestirilmis geri bildirim kutularina atabilmekte, 6grenci islerine, danigsmanlarina,
yoneticilere dilekge ve/veya email yoluyla da bildirebilmektedirler.

Har akademik yil sonunda farkli kaynaklardan elde edilen 6grenci geri bildirimleri ADEK tarafindan
incelenmekte ve hazirlanan raporlar ilgili birimlere sunulmaktadir. Daha sonra, ilgili birimlerden
alinan yamtlar online olarak ogrencilerimizle paylagiimaktadir. Ornegin, dgrencilerimizden gelen
talepler dogrultusunda Kiitiiphanemiz sinav déneminde her giin 24 saat hizmet vermektedir.

Universitemizde Lisans — On Lisans ve Lisansiistii Egitim — Ogretim Yonetmeliklerinde de
tanmimlanmis olan akademik damsmanlik siireci bulunmaktadir. Ogrenimine baslayan her dgrenciye
tam zamanl boliim 6gretim elemanlari arasindan bir akademik damsman atanmaktadir. Akademik
damgsmanlar, dgrencilere ders secimleri ve akademik konularda damsmanlik yapmaktadir. Ogrenci
kayitlar: doneminde akademik damsmanlar yonetmeligin gerektirdigi genel notortalamasinin altinda
olan tiim ogrencilerle ve ders segimleriyle ilgili 6nerilerde bulunmak istedikleri 6grencilerle,
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sirasiyla, “etkilesimli kayit” ve “cekinceli onay” islemleri yapmaktadirlar. Boylece 6grencilere daha
etkin damgmanlik yapmak ve gelisimlerini takip etmek mimkiin olmaktadir. CAP yapan 6grenciler
de CAP koordinatorleri ve damismanlarinin destegini alarak egitimlerini programlamaktadir. Ayrica,
ogrencilerimiz, tim o6gretim tyeleriile onceden belirlenmis ve ilan edilmis olan ofis saatlerinde
goriisebilmektedir.

1616/

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢calisma, etkilesimli, arastirma/sgrenme
odakli)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiillen 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikei birgok uygulamasi bulunmaktave bu
uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

OgrenmeOgretmeMerkezi_Egitici_Ogrenci.docx

Genel Egitim Dersleri.pdf

Uygulamali egitimler stajlar Hareketlilikle ilgili taniml siirecler.docx
Disiplinleraras: ¢calisma TIP ORNEGI.pdf

Aktif Ogrenme Ornegi 1.pdf

Aktif Ogrenme Yontemleri-ECON 577 syllabus.docx
Disiplinleraras: Calisma - Secmeli dersler.png

Aktif Ogrenme Ornegi 2.pdf

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme2.docx
AKTIF VE ETKILESIMLI EGITIM YONTEMLERI.docx
DISIPLINLERARASI CALISMA.docx
OgrenciKatilimi_Dilge KOCABAS Semineri.pdf
OgrenciKatilimi_Yurtdis: Ogrenci Poster Sunumu.pdf
Uygulama Ornekleri.pdf

GSTF_Ogrenci Projeleri 1.png

GSTF_Ogrenci Projeleri 2.png

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore
farklilastinlmig altematif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikei bircok uygulamas: bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

SinavYonetmeligi.docx
OgrenmeCiktilariAnketi.pdf

OlcmeYontemOrnegi Ozgun TBL A.pdf
OlcmeYontemOrnegi Ozgun TBL B.pdf
OlcmeYontemOrnegi Ozgun TBL C.pdf

Portfolyo Esaslari.pdf

OlcmeOrneqgi Ozgun Portfolio-Self Evaluation.pdf
Bologna OgrenmeCiktilariDegerlendirme.png
Ders Degerlendirme Formu Ozqun.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgrenmeOgretmeMerkezi_Egitici_Ogrenci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Genel%20E%C4%9Fitim%20Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1%20e%C4%9Fitimler%20stajlar%20Hareketlilikle%20ilgili%20tan%C4%B1ml%C4%B1%20s%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Disiplinleraras%C4%B1%20%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma%20TIP%20%C3%96RNE%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Aktif%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%96rne%C4%9Fi%201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Aktif%20%C3%96%C4%9Frenme%20Y%C3%B6ntemleri-ECON%20577%20syllabus.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Disiplinleraras%C4%B1%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20-%20Se%C3%A7meli%20dersler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Aktif%20%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%96rne%C4%9Fi%202.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci%20Merkezli%20%C3%96%C4%9Frenme,%20%C3%96%C4%9Fretme%20ve%20De%C4%9Ferlendirme2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/AKT%C4%B0F%20VE%20ETK%C4%B0LE%C5%9E%C4%B0ML%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20Y%C3%96NTEMLER%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/D%C4%B0S%C4%B0PL%C4%B0NLERARASI%20%C3%87ALI%C5%9EMA.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgrenciKatilimi_Dilge%20KOCABA%C5%9E%20Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgrenciKatilimi_Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20%C3%96%C4%9Frenci%20Poster%20Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Uygulama%20%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/GSTF_%C3%96%C4%9Frenci%20Projeleri%201.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/GSTF_%C3%96%C4%9Frenci%20Projeleri%202.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/SinavYonetmeligi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgrenmeCiktilariAnketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OlcmeYontemOrnegi_Ozgun_TBL%20A.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OlcmeYontemOrnegi_Ozgun_TBL%20B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OlcmeYontemOrnegi_Ozgun_TBL%20C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Portfolyo%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OlcmeOrnegi_Ozgun_Portfolio-Self%20Evaluation.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Bologna_OgrenmeCiktilariDe%C4%9Ferlendirme.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ders%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu_Ozgun.pdf
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lletisimFak ProjeDegerlendirme.docx

Blackboard AssignmentGoruntusu.png

DigitalOrtamdaQuiz.xlIsx

Kahoot.jpg

Akran degerlendirmesi_Ozgun.docx

Ara Sinav Ornegi.pdf

Psikoloji Ornek BEK Raporu.pdf

Optisyenlik ProjeOdevi.docx

BLACKBOARDANALYTICS OgrenciBazinda.pdf
CocukGelisimi MeslekiUygulama EtkinlikFormu Ozgun.docx
Sosyoloji OrtalamaAnalizSonuclari.png

poster serqisi 2019.pdf

Bagimsiz Calisma Dersi Poster Sergisi.png

Ogrenci basarisint 6l¢me ve degerlendirmede kullanilan tanimli siirecler.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarimin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar iceren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ogrenci goruslerini alma mekanizmalari.docx

Ders Degerlendirme-1.xIsx

GeriBildirimler Halklalliskiler.docx
Hemsirelik Ogrenci Geri Bildirimleri.docx
MemnuniyetAnketi.docx

Ogrenci Geri Bildirimlerine Yanitlar.pdf

Ders ve Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi.pdf
Program Akreditasyonu Ogrenci Toplantisi.pdf

Akademik damsmanlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damgmanhiga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Danisman Ogrenci DersSecimil.pdf

Danismanlik Oasis eposta.pdf

DanismanlikListesi Oasis.pdf

Danismanlik Genel Degerlendirme Formu.pdf

TF Danismanlik Esaslari.pdf

Ogrenci Danisman Tanisma Formu.pdf

Ornek Ofis Saati Uygulamasi.jpeg
TanismaToplantisi.pdf

Danismanlik sisteminde kullanilan tanimli siirecler.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/DigitalOrtamdaQuiz.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Kahoot.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Akran%20de%C4%9Ferlendirmesi_Ozgun.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ara%20S%C4%B1nav%20%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Psikoloji_%C3%96rnek_BEK%20Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Optisyenlik_ProjeOdevi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BLACKBOARDANALYTICS_OgrenciBazinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/CocukGelisimi_MeslekiUygulama_EtkinlikFormu_Ozgun.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Sosyoloji_OrtalamaAnalizSonuclari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/poster%20sergisi%202019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Dersi%20Poster%20Sergisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci%20ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1%20%C3%B6l%C3%A7me%20ve%20de%C4%9Ferlendirmede%20kullan%C4%B1lan%20tan%C4%B1ml%C4%B1%20s%C3%BCre%C3%A7ler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ogrenci%20g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerini%20alma%20mekanizmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ders%20De%C4%9Ferlendirme-1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/GeriBildirimler_HalklaIliskiler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Hemsirelik_Ogrenci%20Geri%20Bildirimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/MemnuniyetAnketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci%20Geri%20Bildirimlerine%20Yan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ders%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Eleman%C4%B1%20De%C4%9Ferlendirme%20Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Program%20Akreditasyonu%20%C3%96%C4%9Frenci%20Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Danisman_Ogrenci_DersSecimi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Danismanlik_Oasis_eposta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Danismanl%C4%B1kListesi_Oasis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20Genel%20De%C4%9Ferlendirme%20Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/TF_Danismanlik%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ogrenci%20Danisman%20Tanisma%20Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ornek_Ofis%20Saati%20Uygulamas%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/TanismaToplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20sisteminde%20kullan%C4%B1lan%20tan%C4%B1ml%C4%B1%20s%C3%BCre%C3%A7ler.docx

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde 470 tam zamanli, 299 yar1 zamanh dgretim elemam egitim faaliyetini
yiiriitmektedir.

IEU de yeni bir béliim/program acilirken o baliim icin alaninda yetkin, tanimlanmis dersler icin
gereksinim duyulan ozelliklere sahip akademik kadrolar agilmakta, ilan edilmekte ve buna uygun
ogretim elemanlar: istindam edilmektedir. Ders atamalart boliim toplantilarinda, 6gretim tyelerinin
katilimiyla tartigrimakta, gorevlendirmeler boliim baskanlars, fakiilte dekanlari ve yiiksekokul
miidiirlerinin onerileri ile yapilmaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak hazirlanan YOK denetleme
raporunda da konuile ilgili bilgiler paylasiimaktadir. Ogretim elemanlari uzmanlik alanlarina bagh
olarak yeni segmeli dersler onerebilirler. Bu 6neriler Senato'da onaylandiktan sonra yiiriirliige girer.

Kurumun kadrolu 6gretim elemanlarimin alanlarina uygun olmayan dersler igin yar1 zamanli 6gretim
elemanlar1 davet edilmektedir. Bu 6gretim elemanlarinin bir kismu farkl: Gniversitelerde ¢alismakta
ve calisma alanlarive boliimlerinde verdikleri dersler g6z oniine alinarak davet edilmektedirler.
Ancak bazi 6gretim elemanlar: sektérde taninmis profesyonellerdir. Bu o6gretim elemanlar
deneyimleri nedeniyle genellikle uygulamaya yonelik dersleri vermek iizere IEU’ye davet
edilmektedirler. Kuruma davet edilen yar1 zamanli nogretim elemanlarinin dil yeterliligi olmasi
sarttir ve yurt dis1 deneyimi de tercih edilen bir etmendir.

IEU"de egitim kadrosuna mesleki gelisimini siirdiirmek ve egitim becerilerini gelistirmek icin cesitli
olanaklar sunulmaktadir. Doktora ya da doktora sonrasinda yurtdisi deneyimi kazanamamis 6gretim
elemanlarinin bu deneyimi kazanmalar: tesvik edilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlart ERASMUS
ve SUNNY programlart araciligiyla belirli bir siire iginisbirligi yapilan tiniversitelerde dersverme
imkanina sahiptirler.

IEU Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslart Yénergesi, iiniversitemizde tam zamanl olarak gorevli tiim
ogretim elemanlarimn ve 6gretim yardimcilarimn uluslararas: diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesi
amactyla hazirlanmigtir. Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disinda bilimsel igerikli etkinlik veya
toplantilarda sunum yapmalarini desteklemek amaciyla seyahat destegi saglanmaktadir.

EKOEGITIM, 6gretim elemanlarina 6gretimde pedagojik yaklasimlar ve teknoloji destekli egitim
kapsaminda egitici egitimleri uygulamakta ve destek hizmetleri sunmaktadir. Egitimler {i¢ yontemle

yapilmaktadir: 1) yiiz yiize egitim 2) gevrimici eszamanli (online synchronous) egitim ve 3) bireysel

danismanlik. 2019 yilinda 41 oturumda 103 6gretim elemanina egitim verilmistir.

IEU akademik birimleri, sektorden ve akademik diinyadan dis paydaslarin katilimim saglamak adina
diizenli olarak ¢esitli seminerler ve konusmalar diizenlemektedir.

Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgi ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e YariZamanliOgretimElemani BilgiFormu.pdf

e YariZamanliOarElemani CalismaEsaslari.pdf
e OgretimElemani TanimliSurecler.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YariZamanliOgretimElemani_BilgiFormu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YariZamanliOgrElemani_CalismaEsaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgretimElemani_TanimliSurecler.docx

YariZamanliOgrElemani DegerlendirmeFormu.docx
YariZamanliOgrElemani SeminerYazisma.docx
OgrElemani Seminer.pdf

FFAD applied workshop 2019 AYDAN SIVACI-01.jpg
Paydas EgitimeKatilim.pdf

Paydas KariyerSemineri.docx

Ogretim yetkinligi (Aktif 5grenme, 6lgme degerlendirme, yeniliki yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin - ogretim yetkinligini gelistirmek tizere
gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Eqgitim belgesi.pdf

Memnunivet anketleri.pdf

EqiticiEqgitimi kanitlar.do

cX

Ogrenme 6gretme merkezi yapilanmasi.docx
Egitim Katilim Cizelgesi.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim kadrosunun tesvik etme ve odiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar: paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e OgrElemani SeminerDuyuru.pdf
e PerformansTakdiri lletisimFak.do
e CX
OgretimElemaniKutlama Plaket.d
0CX
o hir ist unvana atananlar veya yeni atananlar.jpg
o Qebip plaket.ipg
e Cocuk gibi bak projesi.ipg

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizde tim siniflar gerek akilli tahta gerekse internete erisim saglayan bilgisayar
ekipmanlar1 ile donatilmistir. Ogrenciler s6z konusu teknolojik alt yapidan rahatlikla
yararlanabilmektedirler. Tiim programlara hizmet sunan laboratuvarlar ihtiyaclar1 karsilamaktadir.
Diger yandan tiniversitemiz kiitiphanesi giderek artan kitap ve elektronik veri tabanlar1 sayesinde
ogrencilere ve aragtirmacilara destek olmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar: 6grencilerin kampiis
icerisinde her yerden ulasimina agiktir. Ogrencilerin gerek bireysel gerekse grup olarak projelerini
yapabilecekleri ¢ok sayida mekan bulunmaktadir.

Ogrencilerin kayit-kabul isleri  elektronik ortamda OASIS vasitasiyla saglanmaktadhr.

Universitemizde ogrenciler cagin gereklerine uygun olarak yenilikgi egitim teknolojileri ile
ogrenimlerini siirdiirmektedirler.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YariZamanliOgrElemani_DegerlendirmeFormu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YariZamanliOgrElemani_SeminerYazisma.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgrElemani_Seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/FFAD%20applied%20workshop_2019_AYDAN%20SIVACI-01.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Paydas_EgitimeKatilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Paydas_KariyerSemineri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Egitim_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Memnuniyet%20anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/EgiticiEgitimi_kanitlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/EgiticiEgitimi_kanitlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme%20%C3%B6%C4%9Fretme%20merkezi%20yap%C4%B1lanmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim%20Kat%C4%B1l%C4%B1m%20%C3%87izelgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgrElemani_SeminerDuyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/PerformansTakdiri_IletisimFak.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/PerformansTakdiri_IletisimFak.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgretimElemaniKutlama_Plaket.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OgretimElemaniKutlama_Plaket.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/bir%20%C3%BCst%20unvana%20atananlar%20veya%20yeni%20atananlar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/gebip%20plaket.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Cocuk%20gibi%20bak%20projesi.jpg

Akill1 Kampiis kapsaminda Blackboard Learn — Ogrenme Y &netim Sistemi, Panopto (Lecture-
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Capture) — Goriinti Kayit Yonetim Sistemi ve Akilli Sinif Donanimlar: (Projeksiyon, PC, Kamera
ve Mikrofon) kullaniimaktadir.

Bu sistemin tig bileseni vardir:

1) Blackboard: Ogrenme yonetim sistemidir. Ders igin online bir alan saglayarak égretim iiyesinin
ders olusturmasint ve ogrencilerin ders materyallerine ulasmasini saglayan bir yazilimdir. Bu
ogrenme yonetim sistemi, hem uzaktan egitim yapilmasini hem de geleneksel dersicerigine erisme
imkam verir. Blackboard sisteminin ti¢ temel modiilii vardar:

Blackboard Learn: Ogretim iiyelerinin gerek ders-igi gerekse ders-dis1 etkinlikleri tasarlamasini ve
uygulamasini saglayan ve boylece egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida bulunan,
internet tabanli bir 6grenme yonetim sistemidir.

Blackboard Collaborate: Ogretim iiyesi ile 6grencilerin online ortamda canli goriintiilii bir araya
gelmelerini saglayan web konferans aracidir. Uzaktan egitimde kullamlabilecegi gibi geleneksel yiiz
yiize egitimde grup projelerinde de kullanilabilir.

Blackboard Analytics: Bu modiil, 6grencilerin sistem tizerindeki faaliyetlerini raporlayarak 6gretim
uyeleri ve egitim yoneticilerinin 6grenci basarisini izlemek i¢in yeni program ve politikalar
gelistirmelerine olanak saglar.

2) Panopto: Video kaydi, ekran kaydi, canli goriintii akisi ve yayin ve video igerik yonetimi
imkanlar: sunan bir ders kayit platformudur. Her 6grencinin 6grenme temposunun farkli oldugu
gerceginden hareketle, derslerin kaydedilmesinin su yararlart bulunmaktadir: Ogrencilerin dersleri
kendi 6grenme tempolarina gore 6grenmelerini ve sinifa gelmeden 6nce, daha onceki ders kayitlarin:
izleyip derse hazirlikli olmalarini saglar. Ogrencilerin anlamadigi konular: sistemde var olan arama
motoru ile bulup ders kayitlarimin sadece o bélimlerini izlemelerine olanak saglar. Bagimsiz
ogrenmeyi destekler. Dersigerigine ulasma imkani, égrencilerin dahaverimli not tutmasin: saglar.
Ogretim elemant 6grencilerin 6grenme siirecini kolaylastirict yontemler uygulayabilmektedir.

3) Akillr simif: Tiim siniflar etkilesimli projeksiyon, all-in-one PC, mikrofon ve diger teknolojilerle
donatilarak akillisiniflar olusturulmustur. Bu sayede prolek5|yonlar ile tahtada sunulan ve yazilan
tiim bilgiler kaydedilebilmektedir. Ogretim iiyeleri bir dnceki derste islenen konulara ve ders
notlarina kolaylikla geri donebilme imkanina sahiptir. Ogrenciler de derslere ve sinavlara daha etkin
bir bicimde hazirlanabilmektedir. Bu teknolojik altyapi sayesinde 2015-2016 akademik yili sonunda
ogrencilere iliskin genis veriseti ile 6grencilerin 6grenme kapasitelerine gore daha kisisellestirilmis
bir egitime adim atilmistir. Bu altyap: tiniversitemizi egitimde en tst diizeylere tasima potansiyeli
gostermektedir. Bu olanak egitim stratejilerinin izlenmesi ve gelistirilmesi igin kritik 6neme sahiptir.

2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari, sayilar:
giderek ¢ogalan 6grenci kuliipleri araciligiyla saglanmaktadir. Bu calismalar ile ilgili kanitlara
asagidaki linkten ulagilabilmektedir. IEUde bulunan grenci kuliipleri ve spor faaliyetleri hali
hazirda “Ogrenci Kuliipleri ve Spor Koordinatorligi” tarafindan yiritilmektedir. 2019 yilinda
Univeristemizde 61 kuliipte 6355 o6grenci iiye olup cesitli etkinliklerde bulunmaktadr.
Universitemizde 2018-19 egitim yilinda 74 bilimsel etkinlik, ¢ok sayida sosyal kiiltiirel etkinlik
gerceklestirilmistir.

Ogrenci Kuliipleri
https://www.ieu.edu.tr/tr/clubs
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https://www.ieu.edu.tr/tr/clubs

Ogrenci Kuliipleri Yonergesi: https://www.ieu.edu.tr/tr/bylaws/type/read/id/27

3. Engelsiz tiniversite

Ozel kosullari olan dgrencilerin 5grenimlerine diger dgrencilerile aym sartlar altinda devam
edebilmeleri icin Engelli Destek Birimi kurulmus olup bu birim calismalarin titizlikle
yiritmektedir. Ayrica iiniversitemizdeki Uluslararas: Iliskiler Ofisi de uluslararas: égrencilerin her
tiirlii gereksinimlerini karsilamak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 6grenciye
sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas: st yonetimin denetimi altinda ADEK tarafindan
yerine getirilmektedir. Bu alanda IEU’niin diger ilgili birimlerinin de gériis ve destegi alinmaktadur.
2018-2019 egitim yilinda 30 6grenciye destek verilmistir.

Engelli Destek Birimi: http://engelsiz.ieu.edu.tr/

4. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri

Universitemizin rehberlik ve psikolojik damsmalik servisi dgrencilerin cesitli sorunlarina ¢oziim
bulmada destek sunmaktadir. Psikolojik Gelisim ve Damsma Merkezi (PGDM) 6grencilerin bireysel,
sosyal ve akademik gelisimlerine destek olmay: ve iiniversite yasamina uyumlarim kolaylastirmayi
hedefleyerek calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica tniversitemiz 6gretim elemanlari akademik
danismanlik hizmeti vererek ogrencilere rehberlik ve egitim damgsmanhigi yapmaktadir.

Psikolojik Gelisim ve Danisma Merkezi: https://pgdm.ieu.edu.tr/tr

Ogrenme kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikei bircok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Bilgilslem Faaliyetleri.docx

KitapAlimi2019.pdf _
Laboratuvarimiz - Mitercim Tercimanlik (Ingilizce).pdf
ADALET MYO Blackboard EgitimMateryali.png
Blackboard Gastronomi.png

Blackboard DersNotlari.PNG

Blackboard ProjeOdevi.jpg
BlackboardAnalytics.pdf
IsletmeFak—EqgitimdeTeknoloji.docx
EgitimMateryali DijitalOrtam.pdf

Teknoloji Connect.pdf

Panopto.pdf

BlackBoard raporu 2019.pdf

Kutuphane ile ilgili bilgiler.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek tizere destekler saglanmakta, idari
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https://www.ieu.edu.tr/tr/bylaws/type/read/id/27
http://engelsiz.ieu.edu.tr/
https://pgdm.ieu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BilgiIslem_Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/KitapAlimi2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Laboratuvar%C4%B1m%C4%B1z%20-%20M%C3%BCtercim%20Terc%C3%BCmanl%C4%B1k%20(%C4%B0ngilizce).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/ADALET_MYO_Blackboard_EgitimMateryali.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Blackboard_Gastronomi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Blackboard_DersNotlari.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Blackboard_ProjeOdevi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BlackboardAnalytics.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C4%B0%C5%9FletmeFak%E2%80%93EgitimdeTeknoloji.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/EgitimMateryali_DijitalOrtam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Teknoloji_Connect.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Panopto.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BlackBoard%20raporu_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Kutuphane_ile_ilgili_bilgiler.docx
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orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
itiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e ECOMUN.pdf

o TESOL.pdf

o OKSempozyumu.pdf
o SHMYO-Afis.pdf

e« SENLIKLER 2019.do

X
ETKINLIKLER ve KANITLARI.docx

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢ahisma alanlar, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kanitlar

o |EU Alt Yapu.pdf

o Laboratuvar Bilgileri (2).pdf

e ORNEK IEU-OGRENCI-GERI-BILDIRIM-1.pdf
e OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SORULARI.pdf

Engelsiz tiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EngelliDestekBirimi Bilgi.docx

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik damgsmanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal amaglar dogrultusunda ve sirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e PGDM 17-18-19 Faaliyet Raporlari.pdf

MY O-Ciraklar Ustalara Soruyor etkinlik ornegi.docx
Garantili Staj Projesi.pdf

Ali Basakci Endiistri ile Garantili staj protokol.pdf
IEU & Sun Grup Protokol.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/ECOMUN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/TESOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OKSempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/SHMYO-Afis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/SENL%C4%B0KLER_2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/SENL%C4%B0KLER_2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER%20ve%20KANITLARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/IEU%20Alt%20Yap%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Laboratuvar%20Bilgileri%20(2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/ORNEK%20IEU-OGRENCI-GERI-BILDIRIM-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/OGRENCI%20MEMNUNIYET%20ANKETI%20SORULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/EngelliDestekBirimi_Bilgi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/PGDM%2017-18-19%20Faaliyet%20Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/MYO-%C3%87%C4%B1raklar%20Ustalara%20Soruyor%20etkinlik%20%C3%B6rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Garantili%20Staj%20Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ali%20Ba%C5%9Fak%C3%A7%C4%B1%20End%C3%BCstri%20ile%20Garantili%20staj%20protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/%C4%B0EU%20&%20Sun%20Grup%20Protokol.pdf

6. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

[EU'de egitim veren biitiin birimlerde her yariyil sonunda o yariyilda agilmis olan dersler icin o dersin
amaci, giktilari, degerlendirme yontemleri ve ciktilarla iliskisi, 6grencilerin doldurdugu ders ve
ogretim elemani degerlendirme anketi sonuglar: ile 6gretim elemani énerilerini igeren Bologna
dosyalar1 hazirlanir. Bu dosyada ogretim elemani, 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme oranini, 6grenme
ciktilarint hangi faaliyetlerle gergeklestirdigini, nasil 6l¢tigini (hangi sorunun ya da édevin hangi
ogrenme ciktisina yonelik oldugunu) ve ongoriilen is  yikiinin gergeklesme oraninm
degerlendirmektedir. Boliim kurullarinda yariyil dosyalariincelenir ve inceleme sonucu yapilan
degerlendirme bir rapor ile yonetime sunulur. Bu raporlar Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)
tarafindan izlenir.

Her yariyil iginde bolim sorumlularimin 6grenciler ile yaptigi toplantilarda alinan 6grenci gorisleri
her program tarafindan ADEK’e raporlanmaktadir. Bologna dosyalarindan elde edilen bilgiler,
ogrenci goriisleri ve paydas goriisleri topluca degerlendirilerek varsa degisiklik onerileri olusturulur.

Giincelleme onerileri boliimler tarafindan gerekgeli olarak Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kuruluna
sunulur. Derslerin 6grenme ¢iktilary, is yiikleri ile 6gretim yontem ve degerlendirme teknikleri
agisindan onerilen degisiklikler Fakiilte kurullarinda kararabaglanir. Dersin yariyilim degistirme,
saatini-kredisini degistirme gibi oneriler ise BEK'de goriisiildiikten sonrasenatoya sunulmaktadir.
Gozden gegirme iglemi her yariyil i¢in yapilmaktadir.

Bolognasiireci ile uyumlu olarak yiiriitillen kalite caligmalart kapsaminda, i¢ paydasimiz olan
ogrencilerden dort farkli yontemle geri bildirim alinmaktadir: yeni mezun anketleri, donemsonu
doldurulan ders ve 6gretim elaman degerlendirme anketleri, donem igerisinde 6grencilerle yiiz yiize
yapilan toplantilar ve 6grenci memnuniyet anketleridir. Mezuniyet anketi, mezuniyet asamasindaki
ogrencilerin egitim boyunca edindikleri becerilerin ve program vyeterliliklerinin degerlendirmesini
amaglamaktadir. Boliim miifredatindaki her bir dersin o boliimiin program yeterliklerine hangi
diizeyde katkida bulundugu bir program yeterlilikleri matrisi ile gosterilmektedir. Ders
degerlendirme anketlerindeki 6grenme ¢iktilarinin gerceklesme orani ile her bir dersin program
yeterliklerine katkisi arasindaki iliskiden program yeterliliklerinin gergeklesme oram konusunda bilgi
edinilmektedir.

Universitemizde Bologna siireci 2010 yilinda baglatilmistir ve Universitemizin tiim &gretim
programlarimin “Avrupa Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi” ve “Ulusal Yeterlilikler Cergevesi”
ile uyumlu 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyleri igin 6grenme ciktilarimn hazirlanmasi
ve ogretim programlarinda yer alan derslerin, is yiikiine dayali AKTS kredilerinin yeniden
belirlenmesi calismalart yapilmistir. “Avrupa Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi” ve “Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi” ile uyumlu yeni 6gretim programlari 2010-2011 ogretim yilindan itibaren
yiirirliige girmistir. Bu c¢alismalar sonucunda 2010 yilinda IEU, Avrupa Komisyonu tarafindan
verilen “Diploma EKki Etiketi-Diploma Supplement Label” almaya hak kazanmis, 2011 yili iginde ise
AKTS Etiketi’ni (ECTS Label) almistir Ancak degisen kosullar, bu ¢alismalarin gozden

gecirilmesini gerektirdiginden, 2018-2019 Bahar doneminde tiim akademik birimler BEK tarafindan
hazirlanan rehberde agiklandig: sekilde program tammlarini, program yeterliliklerini, ders
izlencelerini, ¢iktilarim, AKTS kataloglarini giincellemistir.

Blackboard’da 6dev veren ve sinav yapan bazi fakiiltelerde, sorular ve &devler ciktilar ile
iliskilendirilmektedir. Blackboard Analytics program ile hazirlanan raporda dgrencilerin hem toplu,
hem bireysel analizleri yapiimaktadir. Ogrenim giktilari ile iliskili 6lgiim sonuglariincelenerek
ulasiimasinda giigliik gekilen dgrenim ¢iktilarina yonelik miifredat degisiklikleri planlanmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler, program degisiklikleri 6grencilerin ve dis paydaslarin erisimine agik olarak
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web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica, bolim toplantilar: araciligiyla 6gretim iyeleri ile
paylasiimaktadir

Akredite olmak isteyen boliimlerin ilgili akreditasyon toplantilarina katilmasi desteklenmektir,

Akreditasyon calismalar1 kapsaminda, bolimler tarafindan istenilen veriler toplanarak bolimlere
iletilmekte, programlarda gerekli degisikliklerin yapilmasi ve siirecin hizli ve etkin bir sekilde
ilerlemesi saglanmaktadir. Mali destek, alt yap: ve diger gereksinimler karsilanmaktadir. Siirecin daha
Iyi planlanarak mevcut kaynaklarin daha etkin kullaniimasina yonelik ¢alismalar baslatilmastir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullanndaki dil egitim
programlarn da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar: sistematik olarak (yillik ve program
siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-ogretim
politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapiimaktadir.

Kanitlar

UYBY ProgramYeterlilikleri Karar.pdf

GSTF Oz Degerlendirme Sunum Ocak 2020.pptx

Mobilya Tasarimi Ders Izlencesi.pdf

MSY DanismaKuruluYonetmeligi.docx

Sosyoloji ProgramYeterlilikler DersOgrenimCiktilari Matris
I.xIsx EqitimPlan:1 Deaqisikligi.pdf

Matematik BolumBolognaRaporu.docx
BolognaDersDegerlendirmeAnketil.jpg
BolognaDersDegerlendirmeAnketi Sayfa2.j

pg
Boloqna DersDegerlendirmeFormu Sayfal

.Jpg
Bologna DersDegerlendirmeFormu Sayfa2

Jpg BolognaSureci Bilgilendirme.pdf

BolognaSureci UyumRehberi.pdf

SinemaDijitalMedya Rapor.docx

CG SorumluGorusFormu.docx

Meslek Komiteleriyle Toplanti.xlsx

Portfolio-Self Evaluation.pdf

Program Ciktilarina Ulasma Orani.

pdf ProgramCiktilari_Hesaplama.pdf

TipFak Katilimci Listesi.pdf

YazilimMuh ProgramAmaclari DanismaKuruluToplantisi.pdf
YazilimMuh DanismaKurulu Toplanti Imza.pdf
YazilimMuh DanismaKurulu Gorusleri.pdf
Muhendislik Akreditasyon Yazisma 1.pdf

Muhendislik Akreditasyon Yazisma 2.pdf

YazilimMuh AkreditasyonBelgesi.pdf

BilgMuh DanismaKurulu ToplantiTutanagi.pdf

Mezun izleme sistemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/UYBY_ProgramYeterlilikleri_Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/GSTF_Oz_Degerlendirme_Sunum_Ocak_2020.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Mobilya_Tasarimi_Ders_Izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/MSY_DanismaKuruluYonetmeligi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Sosyoloji_ProgramYeterlilikler_DersOgrenimCiktilari_Matrisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Sosyoloji_ProgramYeterlilikler_DersOgrenimCiktilari_Matrisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/EgitimPlan%C4%B1_Degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Matematik_BolumBolognaRaporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BolognaDersDegerlendirmeAnketi1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BolognaDersDegerlendirmeAnketi_Sayfa2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BolognaDersDegerlendirmeAnketi_Sayfa2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Bologna_DersDegerlendirmeFormu_Sayfa1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Bologna_DersDegerlendirmeFormu_Sayfa1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Bologna_DersDegerlendirmeFormu_Sayfa2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Bologna_DersDegerlendirmeFormu_Sayfa2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BolognaSureci_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BolognaSureci_UyumRehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/SinemaDijitalMedya_Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/CG_SorumluGorusFormu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Meslek_Komiteleriyle_Toplanti.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Portfolio-Self%20Evaluation.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Program_Ciktilarina_Ulasma_Orani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Program_Ciktilarina_Ulasma_Orani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/ProgramCiktilari_Hesaplama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/TipFak_Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1%20Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YazilimMuh_ProgramAmaclari_DanismaKuruluToplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YazilimMuh_DanismaKurulu_Toplanti_Imza.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Yaz%C4%B1l%C4%B1mMuh_DanismaKurulu_Gorusleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Muhendislik_Akreditasyon_Yazisma_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Muhendislik_Akreditasyon_Yazisma_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/YazilimMuh_AkreditasyonBelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/BilgMuh_DanismaKurulu_ToplantiTutanagi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglart) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
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gore tiim birimleri ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

o Mimarlik Mezuniyet Anketi 2018-2019.pdf
o kayahan dede mezunlar dernegi.docx
e Mezunlarla ilgili calismalar.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

[EU, arastirma politikasim olusturmak iizere 2013-2023 yillarim kapsayan stratejik plan
dogrultusunda amag ve belirlenen stratejiler asagidaki sekildedir:

Amagc: Tirkiye'nin 6nde gelen tniversitelerinden biri olmak, arastirma ve bilgi transferi
konusunda kiiresel siralamada yer almak igin;

Stratejiler

« Yeni arastirma alanlarinda 6ncii olmak

o Arastirmay: destekleyecek altyap: ve insan kaynaklarina stratejik olarak yatirim yapmak

o Arastirma bulgularinin, bilime katki ve topluma bilgi aktarimi igin akademik cevreler ve
toplumun diger kesimlerine yayilmasim saglamak

Amag: Arastirma fonunu arttirmak igin;
Stratejiler

o Akademik personele profesyonel destek saglayarak, ulusal ve uluslararast fon kaynaklarina
erismede basariyla rekabet etmelerini 6zendirmek

o Akademik personeli, sanayi icin ve sanayi tarafindan desteklenen projeler
gelistirmesi konusunda tesvik etmek

o Mevcut IEU arastirma fonu mekanizmalarini iyilestirmek

Amag: Arastirma aglarinin kalitesini ve miktarini artirmak igin;
Stratejiler

o Diinyanin 6nde gelen tniversiteleriyle kiiresel diizeyde yapilan arastirma
ishirliklerini 6zendirmek

 Yoksulluk, siirdiiriilebilir enerji, ekonomik kriz gibi kiiresel sorunlar: ele alan yerel, ulusal ve
uluslararas: diizeyde projeler yoluyla toplum ve sanayi isbirliklerini tesvik etmek

« Disiplinler arasi ve belirli disiplinlerde uluslararasi konferanslar diizenlemek

« Aragtirma ve yayinlarla ilgili yeni firsatlar yaratmak icin ticretli izinleri 6zendirmek

Amag: Lisansiistii 6grenci sayisint artirmak igin;
Stratejiler

o Arastirma burs ve destekleri gibi mekanizmalar yoluyla lisansiistii 6grencilerin sayisin
artirmaya yonelik bir plan gelistirmek

 Burs ve destek olanaklarin zenginlestirmek

» Mevcut programlarin siirekliligini saglamak ve 6gretim iiyelerinin arastirma onceliklerine uygun
yeni program ve dersler tasarlamak
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Mimarlik_Mezuniyet%20Anketi%202018-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/kayahan%20dede%20mezunlar%20derne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Mezunlarla_ilgili_calismalar.docx

o |EU arastirma merkezlerinin gekiciligini artirmak

Ikincil hedef, arastirma alanlarin: kapsayacak sekilde disiplinler aras1 ve(ya) ana disiplinlerde
uluslararast konferanslara tesvik ederek arastirma ag kalitesini arttirmaktar,

[EU arastirma gelistirme siirecleri, lisansiistii egitim programlaryile biitiinlestirilmistir. Bu
baglamda, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Isletme ve Saglik Bilimleri Enstitiileri, Lisansiisti Egitim
Enstitiisti gatis1 altinda birlestirilmistir.

Kurum catistaltinda bulunan 12 adet arastirma merkezi, arastirma-gelistirme siiregleri ile beraber
toplumsal katki siireglerini biitiinlestirmek iizere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

IEU Embriyonix, iniversite 6grencilerine ve ogretim elemanlarina yonelik TUBITAK destekli
girisimcilik farkindaligini yaratmak, tanimlamak ve projelerin nasil hazirlanacagi konusunda
sertifikal1 egitimler diizenlemektedir.

IEU TTO, iiniversite dgrencilerine ve gretim elemanlarina yonelik TUBITAK destekli girisimcilik
farkindaligini yaratmak, tanimlamak ve projelerin nasil hazirlanacagir konusunda sertifikali egitimler
diizenlemektedir.

Kalkinma Bakanlig ve Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini
giiclii ekonomi, yiiksek yasam kalitesi ve giiglii toplum olmak tizere ii¢ ana hedefte planlamistir.

Universitemiz, bu hedeflere katkida bulunmak icin yiiksek teknoloji, yenilikgi ve tasarim kapasitesi,
gelismis girisimcilik ekosistemi, sirdirilebilir Gretim ve hizmet sunumu seklinde alt siniflar
olusturarak detaylandirmistir. Bu baglamda:

« Arastirma alt yapilar giiclendirilmis,

o Ulusal ve uluslararast is birligi icin akademik tesvik programlar: gelistirilmis,

« Lisans ve lisansiistii egitim programlarina girisimcilik, yenilikgilik ve sirdirilebilirlik tizerine
dersler eklenmistir.

Yiksek yasam kalitesi, saglik, strdiriilebilir cevre ve Kkaliteli kentsel yasam hedefleri
detaylandirilarak EKOTAM, EKOSUAM ve EKOKENT arastirma merkezlerinin arastirma
sayilarinin arttirilmasi yoniinde galismalar yapilmustir.

Toplumsal uyum igin sosyal icerme ve iyi yonetisimle giiclii sivil toplumlar: hedefleyen giiclii
toplum, kaliteli ve yiiksek istihdam kapasitesi yoniinde iiniversitemiz EKOSEM, EKOEGITIM,
EKOLIDER, EKOKEM arastirma merkezlerinin ¢alismalar: tesvik edilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim
alanlart ve programlart kapsayan onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

o 1 Stratejik Plan.docx
o Arastirma Performans Gostergeleri 2015-2019.pptx
e kuruma 6zqiin uygulama kanit1 1.pdf

Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/1%20Stratejik%20Plan.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Performans%20G%C3%B6stergeleri%202015-2019.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2019/ProofFiles/kuruma%20%C3%B6zg%C3%BCn%20uygulama%20kan%C4%B1t%C4%B1%201.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
o Arastirma Yonetim Modeli.pdf

o Arastirma merkezleri.docx
e Orgsemasi.pdf

Arastimalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iligkili olarak sistematik ve kurumun ic kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarim paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Kanitlar

1-verel bolgesel ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi.jpg

2 verel bolgesel ulusal kalkinma .pdf

airisimcilik, yenilikeilik ve siirdiiriilebilirlik {izerine dersler listesi.docx
[EU- izmir Biiyiiksehir Belediyesi Protokolu.pdf

IEU-Euro Gida Protokol.pdf

[EU-KREA'va proje destegi.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

IEU Ar-Ge strateji ve hedefleri, kurumun Stratejik Plaminda belirtilmistir. IEU de bulunan
arastirma merkezleri kurumumuzun Ar-Ge altyapisimin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Universitemizde 2019 yilinda agilan Yaratici Ekonomi Arastirmalart Merkezi ile toplam merkez
sayist 12 olmustur.

Ar-Ge biitcesi kiitiiphane, bilimsel arastirma projeleri (BAP), yayin tesvik ve akademik seyahat
destek kalemlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda toplam Ar-Ge biitgesinin yaklasik %35’i
kiitiiphane, %20°si BAP, %20°’si yayin tesvik ve % 25’1 akademik seyahat destek i¢in kullanilmistir.
2019 yilinda 6 farkl: fakiilte ve yiiksekokulda yiiriitiilen 10 bilimsel arastirma projesi BAP
biitcesinden fonlanmistir.

Universitenin TUBITAK projelerinde Kurum Katki Payinin ilgili i¢ paydas olan dgretim iiyesinin Ar-
Ge talepleri kapsaminda harcanmasinin, TUBITAK yonergeleri dogrultusunda uygulanmasina devam
edilmektedir.

Arastima ve geligtirme faaliyetleri icin kullanilan dis kaynaklar Ulusal Fonlu Projeler, Universite
Sanayi Ishirligi Projeleri ve Uluslararas: Fonlu Projeler olarak ii¢ gruba ayriimistir. Ulusal Fonlu
proje sayist 2018 yilinda 7 iken bu sayr 2019 yilinda 21 olarak gergeklesmistir, Universite Sanayi
Ishirligi Projesi sayis1 2018 yilinda 10 iken 2019 yilinda 18 olarak gergeklesmistir. Uluslararasi
Fonlu Projelerin sayis1 2019 yilinda 3 iken 2019 yilinda 7 olarak gerceklesmistir. Proje calismalari
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracilig1 ile desteklenmektedir.

Universitesimiz Proje Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) dort yildir TUBITAK 1601
projesi kapsaminda desteklenmektedir. TTO bu proje kapsaminda Ar-Ge biitcelerini, projeleri,
girisimcilik faaliyetlerini ve fikri miilkiyet haklar: bilgilerini toplamakta ve raporlamaktadir. Ayrica

arastirmacilara proje yazimi ve fon bulma konularinda destek olmaktadir.
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Izmir Ekonomi Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Isletme, Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, Deneysel Psikoloji, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler ve Tasarim Calismalart doktora programi bulunmaktadir. Buna ek olarak,
TUBITAK arastirma projesi destekleri kapsaminda post-doc yapmak isteyen arastirmacilar iiniversite
arastirma kaynaklarindan yararlanabilmektedirler. Lisansiistii egitim programlarina yonelik
paydaslarimiz ile standart uygulamalardan 15 adet egitim indirimi protokoliine ek olarak IEU ye
6zgu ogretim programlar: ve proje bazli tezleri igeren 6 adet protokol de paydaslar ile imzalanmstir.
Universite-Sanayi is birlikleri kapsaminda hem Universite’nin fiziki arastirma kaynaklarindan hem de
ogretim dyelerinin uzmanliklarindan faydalanilarak endistriyel boyutta yasanan problemlere ¢6ziim
getirecek projeler, disiplinler arasi lisansiistii tezleri araciligi ile imzalanan protokoller kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Aragtirma kaynaklar: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullammina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

o 147-YayKomKarari35-VT2019.pdf
» Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi S6zlesme.pdf
o [zmir Ticaret Odas1 S6zlesme.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte iiniversite i¢i kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

o BAP.pdf
o FikriSinaiMulkiyetHaklar1Y 6nergesi.

df BAP ORNEGI.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek igin dniversite dist kaynaklarin kullanimini destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Yillara Gore Dis Kaynaklardan Saglanan Arastirma Fonu Degisimi.pptx
e TTO Sunum.pdf

Doktora programlar (mezun sayilar, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve
post-doc programlarina iliskin planlar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
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siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2019 Doktora mezunlari.xlsx
o Doktora programlari.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumda ogretim tiyeligi kadrolarina yapilacak tiim atama ve yiikseltmelerde, basvuran adaylar
arasindan evrensel bilim alanindaki yeri ve potansiyeli, lisans ve lisansiistii egitime katkisi, mesleki
deneyimi, basvurdugu birimin belirledigi hedeflere uygunlugu ve Universite’nin bilimsel arastirma
alanina getirecegi cesitlilik/yenilik agisindan en yiiksek diizeyde olan adayin secilmesi
amaglanmaktadir. Bagvurularda aranan asgari kosullar Universiteler Arast Kurul’un ve IEU’nin
Ogretim Uyesive Gorevlisi Atama ve Yiikseltme Esaslari’na dayanmaktadir. Bu esaslara gore en
onemli akademik faaliyetler kitap veya kitap bolimii yazmak, SCI, SSCI, AHCI'da taranan akademik
dergilerde makaleler yayinlamak, patentalmak ve ulusal ve uluslararas: konferans ve kongrelerde
sozli bildiri sunmaktir. Yiikseltmelerde ise yine Ogretim Uyesi ve Gorevlisi Atama ve Yiikseltme
Olgiitleri dikkate alinmaktadir. Tim akademisyenlerimizin uluslararas: yayin yapmalari kurumca
tesvik edilmektedir. Ornegin ISI Web of Science (WoS) endeksleri tarafindan taranan bilimsel igerikli
bir dergide tam makale yayin yapan her bir akademik personel Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslar:
cergevesinde odillendirilmektedir. Ayrica WoS endeksleri (CP CI-S, CP CI-SSH) tarafindan taranan
bilimsel igerikli bir konferans bildiri kitabinda bildirisi yayinlanan veya WoS endekslerince taranan
dergilerde, teknik not, editsre mektup, vakatakdimi, tartisma, aragtirma sonuglarimn on duyurusu
gibi bilimsel yaywinlar yapan her bir akademik personel yine aym esaslar kapsaminda
ddillendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetleri yilda bir kez gdzlemlenmektedir.
Her akademik yilin sonunda, her 6gretim tiyesinden yillik faaliyet raporu istenir ve YOKSIS sistemi
iizerinde giincellenir. Universite kapsaml: bir faaliyet raporu hazirlar ve YOK’e sunar. Ayrica, her
sozlesme yenileme donemi oncesi, akademik personelden detayl bir faaliyet raporu doldurmasi talep
edilir. Faaliyet raporu, yayin faaliyetleri, bilimsel toplant: katilimlari, projeler, patentler, sergiler,
egitim-6gretim faaliyetleri ve kurum-igi calistay etkinliklerinden olusur.

[EU 2013-2023 Stratejik Plani’nda belirtilen Arastirma ve Gelistirme strateji ve hedefleri
dogrultusunda 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
asagida belirtilen olanaklar ve destekler sunulmaktadir:

1) IEU, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik personelin Yurtdisi Deneyim
Programina katilimimi Universite imkanlar: dahilinde tesvik eder. Universitede en az 3 yil devamh
egitim-6gretim gorevinde bulunan 6gretim dyeleri bu programa katilim igin basvuru yapabilir. Bu
program kapsaminda yurt disinda gorevlendirilecek personelin yurt disinda bulunduklar: siirelere ait
maaslart Universite tarafindan karsilanir.

2) Yurt igi veya yurt diginda bilimsel igerikli konferans, kongre veya benzeritoplantilara bildiri
sunmak tizere 6gretimiyelerinin gitmesi icin Akademik Amagli Seyahat Yonergesi kapsaminda
maddi destek saglanmaktadir.

3) Akademik Yazma Merkezi gretim iyelerinin yazchg uluslararas: makalelerin anadili ingilizce
olan birisi tarafindan diizeltilmesi amaciyla kurulmus bir birimdir. Bu birim sayesinde makale yazimi
oniindeki engellerden birisi kaldirilmastir.

4) Tzmir Ekonomi Universitesi Bilimsel Arastirmalar Fonu, Universitenin yillik gelirinin %1 ’ini
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aytrarak, tamamlandiginda sonuglar: ile alaninda bilime evrensel veya ulusal 6lgiilerde katki yapmas,
tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel
arastirma projelerini destekler.

5) I[EU TTO, inovasyon ve girisimcilik gergevesinde iiniversite ile sanayiarasinda hizlandirict ve
ortam olusturucu gorevini tstlenerek, akademik buluslarin ticarilesmesine yonelik destekleri, IZTO
ve 1zmir Bilimpark ile ishirligi icinde saglamaktadir. TTO Destek Programlarindan Yararlanmaya
Yonelik Hizmetler Birimi, proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi, profesyonel proje gelistirme ve yonetimi
siirecinde fon kaynaklarina ulasimda yol gosterilmesi, proje ortagi bulma platformlar: ve firsatlarin
olusturulmasi, projelerin mali ve idari yonetimi, proje yiiriitme ve raporlama gibi konularda destek

vermektedir.

6) Fikri ve Sinai Miilkiyet Komisyonu (FSMK), buluslarin patentlenebilirlik ve ticari potansiyel
degerlendirmelerini yaparak patent bagvuru konusunda yol haritas1 olusturmaktadir.

7) Ayrica TLC (Ogretme ve Ogrenme Merkezi) ve TTO birimlerince akademik personelin arastirma-
gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitimler diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlannin arastima yetkinligi ve arastima yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ogretim Uyesi ve Gorevlisi Atama Yiikseltme Esaslari.pdf
Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslari.pdf

akademik amacli seyahat yonergesi.pdf

Arastirmact Egitim ve Bilgilendirme.pptx

Ulusal ve uluslararas: ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlari kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.
Kanitlar

e ProjeVerileri.xlsx

4. Arastirma Performansi

IEU, arastirma ve gelistirme faaliyetleri diizenli olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler
amact ile yillik periyotlarda ogretim dyeleri ve Teknoloji transfer ofisi verilerine dayal 6l¢iimler
yapilmakta

Kurumun arastirme ve gelistirme performans: yine yilik periyotlarda sunulan raporlar ile Arastirma
ve Gelistirmeden sorumlu rektér yardimcisinin degerlendirmesi ile tiniversite yonetimi ve mitevelli
heyet ile paylasiimaktadir.
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Bu yaklasimin sonucu olarak, IEU, birgok Universite degerlendirme Endeks’inde yer almaktacir. Bu
endekslere yonelik kanitlar (URAP verileri, Girisimci tiniversiteler siralamasive QS ranking)
raporumuzda sunulmaktadir.

TUBITAK 1601 fonu ile desteklenen IEU-TTO, iiniversite arastirmave gelistirme fonlar ile
desteklenen projelerin periyodik raporlamas: ve giktilarini derleyerek raporlamakta ve bu veriler
ayrica tiniversite arastirma performansinin 6lgiilmesinde 2019 yili igin kullanilmastar.

Ogretim elemanlarinin aragtirma performanslarinin degerlendirilmesi, kamit olarak sunulan “Ogretim
Uyesi atama ve yiikseltme esaslar1 yonergesi geregince yillik olarak raporlanarak, akademik
personelin arastirm performanslari, kanit olarak sunulan Bilimsel yayinlar: tesvik esaslar: ve
akademik seyahat yonergesi kapsaminda taninmakta ve odillendirilmektedir. Ogretim elemanlaru
arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek tizere isler olan mekanizmalar
yiiritiilmekle birlikte, izlem sonuglarim paydaslarimizla birlikte degerlendirilerek onlem ve kararlar
alinmas: diizeyinde isler ve saydam akislara ihtiyacimiz oldugunu degerlendirmekteyiz.

IEU, arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi kanit olarak
sunulmakta olan BAP yonergesi ile yonetilmektedir. Arastirma biitgesi, olusturulan ilgili
komisyonlar tarafindan degerlendirilerek, miitevelli heyet onayina sunulmaktadir. Bunun bir kaniti
olarak yayin alim komisyonu karar1, degerlendirmeye sunulmaktadir. Arastirma biitce performansinin
degerlendirilmesi althasliginda degerlendirmemiz kurumumuzda arastirma biitce performansini
izlemeye ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar bulunmasina ragmen sonuglarinin ilenmesi ve karar
almada kullaniimas1 yoniinde gelistirlmeye ihtiyac oldugu seklinde olup, gelistirilmesi arastirma-
gelistirme hedeflerimiz igindedir.

Ogretim eleman performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme  performansim izlemek ve
degerlendirmek tizere tiim alanlari kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar: paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

. 127-(")§reti_m Uyesi ve Gorevlisi Atama Yiikseltme Esaslar1.pdf
. AKADEMIK AMACLI SEYAHAT YONERGESI.docx
e 2BILIMSEL YAYINLAR TESVIK ESASLARI.docx

Arastirma performansinin degerlendiriimesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performans: izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar: vb.) kullamlmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o 137.1-Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslari.pdf
137.2-akademik amacli seyahat yonergesi.pdf
URAP-Rapor-2019.docx

TUBITAK Girisimci Universite Siralamasi-2019.docx
gsRanking.pptx
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Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullamlmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e BAP YONERGE.docx
o KTP YayKomKarari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

IEU'niin vizyonu, evrensel diizeyde kaliteli egitim-ogretim ve bilimsel aragtirmalarla topluma
onciiliik eden seckin bir yiiksekdgretim kurumu olmaktir. Stratejik plaminda belirtildigi sekilde, IEU
kendisini, ogrencilerin ve akademisyenlerin fikir tiretme ve tiim diinyada ekonomik, sosyal, ¢evresel
ve kiltiirel etki birakan arastirmalar yapmaya tesvik edildigi, yiiksek kalitede bir arastirma ortami
saglamaya ve bunu siirdiirmeye adamistir. IEU'niin amag ve stratejileri icerisinde; Tiirkiye'nin dnde
geleniiniversitelerinden biri olmak, arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel siralamada yer
almak i¢in, yeni arastirmaalanlarinda oncii olmak, arastirmayr destekleyecek altyapr ve insan
kaynaklarina stratejik olarak yatirim yapmak, arastirma bulgularinin, bilime katki ve topluma bilgi
aktarimu i¢in akademik cevreler ve toplumun diger kesimlerine yayilmasini saglamak yer almaktadir.

Kurumun temel degerleri arasinda yer alan toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin
yonetiminden sorumlu olmak ve iginde bulundugu cevre ve toplumla birlikte hareket ederek evrensel
bilgi tiretmek, bu bilgiyi yaymak ve uygulamaktir. IEU'niin stratejik temalar1 ise Yasam boyu
ogrenme, Toplum ve is diinyas: ile ortaklik, Kiiresel etki, Sosyal Sorumluluk, Kalite ve
Sirdiriilebilirliktir. Amag ve Stratejiler arasinda 6gretim programinin giincelligini korumak igin
isverenler, mezunlar ve diger paydaslarla isbirligi yaparak programlarin toplumun ihtiyaglarina cevap
verebilmesini saglamak olarak belirtilmigtir. Toplumsal katki faaliyetleri, hedefler ve stratejiler
dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriile uyumlu bir sekilde yiiriitilmeye
calisiimaktadir.

IEU, toplumsal sorumluluk anlayisimi egitim anlayisina da entegre etmistir. Ogrencilerimizin,
insanligin bilgi birikiminin derinligini kavramalar: ve hayatlarina sorumlu diinya yurttaslari olarak
devam edebilmeleri icin belirli entelektiiel beceriler kazanmalar1 gerektigine inantyoruz. Bu inancin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Genel Egitim Dersleri (GED), 6grencileri degisen diinyada kamusal
tartismalara katilmaya ve anlamli bir hayat kurmaya tesvik eden yapilaryla IEU’nun sahiplendigi
yenilikgi ve doniistiriici misyon i¢in merkezi bir 6neme sahiptir. Bu dersler bir yandan 6grencilerin
boliimlerinde aldiklart egitimi tamamlarken, diger yandan giindelik hayata iligkin bir farkindalik
yaratmayr amagliyor. GED araciligiyla 6grencilerimizi bilim ve sanat alanlarinda aldiklarr egitimi
insanliga hizmet etmek icin nasil kullanabileceklerini diisiinmeye davet ediyoruz. GED bilim ve sanat
disiplinleri arasindaki keskin oldugu diisiiniilen sinirlariasmayi ve 6grencilerin gesitli uzmanhik
alanlar1 arasinda baglar kurarak elestirel disiinmelerini saglamayi amagliyor; etik, toplumsal,
bilimsel, kiiltiirel ve tarihsel meseleleri biitiinciil olarak kavramalarina ve tartismalarina zemin
hazirliyor.

Ogrencilerimizin ders secimi yapabilecegi GED dersi havuzlarindan biri Etik ve Toplumsal
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Farkindalikdir. Bunun yamsira bazi programlarimizda Toplumsal Katihm ve Goniilliiliik (Halkla
lligkiler ve Reklamcilik), Toplumsal Sorunlar (Sosyoloji) gibi dersler sunulmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katk: politikast,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan énlemler alinmaktadir.

Kanitlar

TOPLUMSAL KATKI - ORNEK DERS 2 PRA 335.pdf

GENEL EGITIM DERS!__ERI.docx

TOPLUMSAL KATKI - ORNEK DERS SOC 150.pdf

Paydaslarla Yurutulen Top Katk Faaliyetleri 1.pdf

Paydaslarla Yurutulen Top Katk Faaliyetleri 2.pdf

Paydaslarla Yurutulen Top Katk Faaliyetleri 3.pdf

IEU Stratejik Plan.docx

Universitedeki surekli egitim merkezi disinda cesitli birimlerin yaptigi toplumsal katki
faaliyetler.docx

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal
katki faaliyetleri.docx

Toplumsal katki faaliyetleri 6rnekleri.docx

CocukMimarEtkinligi-Poster.png

Isletme Fk. Sosyal Sorumluluk Projeleri .docx

Koruncuk Vakfi.pdf

Oyunca Tasarimi - Sosyal Sorumluluk 1.jpg

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
gorisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal Katki Faaliyeti Yiriten Birimler.xIsx
toplumsal katki dis paydas katilimina iliskin kanit.docx
Paydaslarla Yiritilen Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

IEU ilkeleri arasinda ulusal ve uluslararasi projeleri desteklemek, sanayi, kamu kuruluglari ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi yapmak bulunmaktadir. IEU stratejik amaglarim gergeklestirmek ve
hizmet kalitesinde en iyiye ulasmak igin alt yapisim gelistirmeyi amaclamaktadir. Bunun igin yeni
yerleske, hastane, laboratuvar, sportif, sanatsal ve sosyal tesisler olusturmay: hedeflemektedir. IEU,
kiiresellesmenin yarattigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik degisimlere paralel olarak, yasam boyu
ogrenme temasina, stratejik planinda yer vermistir. Bu amagla, toplumun ihtiyaglarina uygun
hizmetler sunarak sosyal dayamismay: iyilestirmeyi, akademi ve is diinyas: arasindaki iliskileri
giiclendirmeyi planlamaktadir.

IEU yasam boyu 6grenme temasiyla ilgili etkinliklerini siirdiirmek ve gelistirebilmek igin
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ogrencilerin/mezunlarin  ve toplumun yasam boyu &grenme etkinliklerinde bulunmaya tesvik
edilmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi igin toplumun ve is diinyasinin egitim
ihtiyaglarini belirlemek ve bu alanlarda lisansiistii programlarimin yani sira ek egitimler sunmayi
amaclamaktadir.

IEU, sahip oldugu bilgi birikimi ile yerel is diinyasina ve topluma damsmanlik, proje gelistirme ve
egitim gibi alanlarda hizmet sunmakta, buna karsilik sanayi odakli projelere katilma, profesyonel
aglarda yer alma ve IEU mezunlarimn istihdami gibi firsatlardan yararlanmaktadir. IEU birgok
Avrupa Birligi fonlari ve arastirma projelerine katilmakta, ayricais diinyasiile kamu kesiminin
temsilcilerine ¢ok sayida program, seminer, kurslar diizenlenmektedir. Toplum ve 6zellikle is

diinyast ishirligini daha kolaylastirici ve tesvik ediciara yiizler olusturmak, sanayinin ve toplumun
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarina uygun yeni programlar tasarlamak, sivil toplum o6rgitlerinin, kamu ve

ozel kurumlarin isteklerine gore olusturulmus 6zel programlar olusturmak amaglanmaktadir.

2019 yilinda kurulan IEU-KREA, yaratici ekonomiler kapsaminda mevcut durum ve potansiyelin
analizi, disiplinler arasi etkilesimin artirilmasi, yaraticiekonomi alamnda ulusal ve uluslararasi
markalarin gelisimine destek olmak yolu ile yerel ve ulusal ekonomiye katki sunmay: hedefleyen bir
arastirma merkezidir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

YARATCI EKONOMI ARS VE UYG. MERK 2019-2020 BUTCE.xIsx
bolgesel kurumlardan kaynak saglanan projeler2.jpg

Erasmus+ Report Form- PRA.pdf

2 Toplumsal katk: faaliyetlerini viiriiten birimler.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Sosyal sorumluluk, IEU'de arastirma, egitim ve iiniversite politikalar: igin temel degerlerinden biri
olarak kabul edilmistir. Calisanlarina, ogrencilerine yerel topluma ve uluslararasi camiaya kars: adil
ve seffaf olma sorumlulugu tagimaktacir ve onlarin giivenligi, saghg: ve refahint korumak [EU igin
bir onceliktir. IEU ve paydaslar iiniversite ve diger egitim kurumlari, toplum kuruluslari, yerel
isletmeler ve yetkililerle karsilikli iletisim ve degisimi ve yiiksek standartlarda etik ve profesyonel
davramglara bagli kalmayr amaglamaktadir.

IEU toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemekte bu sonuclar: dis paydaslarla birlikte degerlendirmektedir. Ornegin, [EU 2012 yilindan beri

United Nations Global Compact tiyesidir ve UN Global Compact'in insan haklari, gevre, yolsuzlukla
miicadele, ve ¢alisma kosullari ve bunlarin alt alanlarindan olusan 10 ilkesini benimsedigini
gostermistir. 2 yilda bir hazirlanan raporlarda IEU'de bu alanlarla ilgili yapilan calismalar
aciklanmaktadir.

Toplumsal katk: performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlari ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullaniilmamaktadir.

Kanitlar

» UN Global Compact-1EU.pdf
» kgsbep-izleme-ve-degerlendirme-formu-22-11-2018 (2).docx
« IEU Bagimlilik Raporu Agustos-Aralik 2019.docx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Iidari Birimlerin Yapis:

IEU’de en yiiksek karar mercii Miitevelli Heyetidir. Universitenin tiimidari organlar ve akademik
birimleri Rektorlige baglidirlar ve Rektorlik Mitevelli Heyeti’nin daimi tiyesidir. Universite
Senatosu, Rektoriin baskanliginda toplanmaktadir. Universite Senatosu Rektér, Rektér Yardimcilari,
Fakiilte Dekanlari, her fakiilteden temsilci bir ogretim tyesi, enstitii ve yiiksekokullarin

miidiirlerinden olusmaktadlr Universite Genel Sekreteri Universite Senatosuna oy hakk: olmayan
tye olarak katilabilmektedir. Ayrica, gerekli goriildiigii durumlarda Senatoya, iniversitenin idari

birimlerinin temsilcileri ve 6grenci konseyi temsilcileri davet tizerine katilabilmektedirler.

Universitenin akademik faaliyetleri Rektorliik makaminin iist yonetici olmasi kaydiyla akademik
alanlarina gore fakiilteler tarafindan gerceklestirilmektedirler. Fakiilteler kendi igerilerinde uzmanlik
alanlarina gore boliimlere ve program koordinatorliiklerine ayrilmaktadirlar. Bolimler ve program
koordinatorliiklerini uzmanlik alanlarindaki egitim ve 6gretim mifredatlarint ve faaliyetlerini
belirlemek, arastirma giindemlerini olusturmak ve akademik personelini segmek hususlarinda 6zerk
hareket etmektedirler.

Universitenin akademik ve idari yapisinin en iist konumunda olmasi sebebiyle Rektor, {iniversitenin
tist akademik idari kademesini olusturan Rektor Yardimcilar: ve fakiilte dekanlariyla da iki haftada
bir toplant: yapmaktadir. Bu toplantilarda tiim akademik kararlar fakiilte dekanlarinin katilimlariyla
alinmaktadir. Bu asamada fakiilte dekanlar1 kendi fakiiltelerinde faaliyetlerini siirdiiren tiim bolim
baskanlarinin ve program koordinatorlerinin nerileriyle giindemlerini olusturmus bulunmaktadirlar.
Akademik konularla ilgili kararlar Fakiilte Kurullarinda tartisildiktan sonra olusturulan nihai
kararlar Senato’ya sunulur. Senato giindemindeki konulardan ve alinan kararlardan Miitevelli Heyet
yetkisindeki olanlar Senato sonras1 Miitevelli Heyet’e sunulur.

Rektor, Rektor Yardimcilari, Rektor Damismanlarr, Rektor Asistanlarive GED (genel egitim
dersleri) Koordinatorii ile birlikte ekip olarak iki haftada bir toplant: yapmaktadir. Bu toplantilarin
temel amaci, gesitli akademik konulari ve bu akademik alanlardaki gelismeleri zamanin gerekleri,
ekonomik, teknolojik, sosyolojik diger cevresel gelismeleri ve degisimleri g6zoniinde bulundurarak
degerlendirmektir. Bu degerlendirmeler araciligiyla varolan faaliyet planlarinda giincellemeler
yapilmasi, yeni faaliyet planlari olusturulmasi, gerektiginde 6zel konulara iliskin ¢oziim planlari
uretilmesi ve alinan kararlarin faaliyet bazinda takibi miimkiin olmaktadir.

Yukarida anlatilan yap: igerisinde 2019-2020 o6gretim yili igerisinde su iki degisiklik
gerceklesmistir:

° Daha onceki donemlerde Saglik Kultur ve Spor Midirligi biinyesinde faaliyet gosteren
"Kariyer Yonlendirme Merke2| e "Mezunlarla liskiler Ofisi" Kurumsal Iletisim Direktorliigi
biinyesinde faliyetlerine devam edecektlr

o Saghk Kiiltir ve Spor Midiirliigii biinyesinde faaliyet gostermek tizere bir "Sanat
Koordinatorligi" kurulmustur.

Universitenintiim imkanlarininen iist seviyede kullanilmasinive yiiriitmekte oldugu tiim
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faaliyetlerde en st seviyede etkinlik ve verimlilige ulasilabilmesi amaciyla yonetim kalitesine de
ozel bir ilgi gosterilmektedir. Bu amagla yapilan calismalar nihayetinde, toplam kalite yonetimi
faaliyetleri gelistirilmis ve {iniversiteye 1SO 9001 sertifikas: layik goriilmistiir. Ayrica, IEU’de
egitim, 6gretim ve arastirma siiregleri yamsira idari ve destek siiregleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu gercevesinde gergeklesmektedir.

Kalite yonetim sisteminin benimsenmesi, IEU Miitevelli Heyeti’nin stratejik bir kararidir. ISO
9001:2008 Standardin da belirtilen kalite yonetlm sistemi sartlari, hizmet icin tamamlayici sartlardir.
ISO 9001:2008 standards, ic ve dis taraflarca IEU IdariYapilanmasindaki Ust Yonetim sartlarin
karsilamadaki yeterliligini degerlendlrmek icin kullanilabilir.

Universitemizde kagitsiz iiniversite hedefi dogrultusunda gerceklesen caligmalarimiz neticesinde
2011 y111ndan beri Dokiiman, Is Akis ve Form Siire¢ Yonetim Sistemi (DY S)'ni kullaniimaktadir.
DYS "kagitsiz ofis" bakis acis1 altinda, bir kurum veya organizasyon dahilinde degisik tiir ve
kategoride olusturulan tim kayit, evrak, form ve dokimanlarmn yasam dongiileri boyunca sistematik
olarak elektronik ortamda giivenli bir sekllde kullaniimast, saklanmast ve yonetilmesidir. Is akigi ve
form yonetimi, kurumsal is siireclerinin ve dokiiman hareketlerinin dinamik Is akislar1 tizerinden
yiiriitiliip, yonetsel formlarin dijital ortamda tasarlanip, kullanima sunulmasi ve izlenebilmesidir.

Kurum hafizas1 olusumu, dokiiman kalitesinde artis, maliyette diisiis, is akisinin gorsel olarak takibi,
dokiimanlarin dogru zamanda dogru birimlere ulagimi, hizli, giivenli ve kullanmas: kolay gellsmls
web tabanli bir sistem olmasi ve mobil telefonlardan da erisim kolayligindan dolayr kurumsal
avantajlar saglamaktadir. DYS {izerinden idari/yillik izin, arag talebi gibi istekler iletilebilmektedir.

Tiim siireclerin iyilestirilmesi amaciyla IEU yonetimi fakiiltelerden SWOT analizi talep edilerek bir
on Arama Toplantist diizenlemistir. Bu 6n ¢alismayr takiben 11-12 Ocak 2020 tarihleri arasinda
dekanlarin katilimiyla Yeni Y1l Degerlendirme Toplantis1 organize edilmistir.

IEU'de 26.07.2019 tarihli Senato karar: uyarinca Rektorliige bagl bir Ic Yonetim Birimi kurulmas:
dogrultusunda girisimde bulunularak I¢ Denetim Birimi Yonergesi olusturmustur. Y6nergeye gore,

Mitevelli Heyet’ten en az ii¢ kisinin, gereklidurumlarda Mitevelli Heyetin disindakisilerin ve

akademik konularda danisilmak tizere bir 6gretim iyesinin katilimiylabir Denetleme Heyeti
olusturulacaktir. Bu heyet, i¢ ve dis denetim siirecinin etkinligini, katma degerini, muhasebe, mali

raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini Miitevelli Heyet adina
gozlemlemekle sorumlu olacaktir.

[EU'de, idari birimlerin kalite yonetim sisteminin planlanmis diizenlemelere ve standart sartlarina
uyup uymadigini ve kalite yonetim sisteminin devamliligin tespit etmek iizere, belirli araliklarla ic
denetimler yapilmaktadir. Bu denetimler uzman personel tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yaonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlari kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmas: ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar: paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e YONETIM MOD"ELI VE QRGANIZASYON SEMASI.xIsx
e 2547 SAYILI YUKSEK OGRETIM KURUMLARI TESKILATI KANUNUN.docx
o KaliteBelge-TR.pdf
o Mitevelli Heveti ile Senato arasindaki iliski ve calisma usulleri.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde yonetilen siiregler
iliskin sonuclar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goérisleri
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alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

siirec yonetimi elkitabi.pdf

1Sirec yonetimi modeli ve uygulamalary, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari.pdf
2Siirec yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari.pdf
Siirecler ile yonetim modeli arasindaki iliski.pdf

Paydas Katilimiyla Siire¢ Performans Gostergeleri izlenmesi 6rnegi.docx

IEU- I¢ Dengtim Birimi Y 6nergesi.pdf

IEU I¢ Denetim Plant.pdf

siirec degerlendirme raporu.pdf

2. Kaynaklarin Yonetimi

Bir vakif iiniversitesi olan IEU, devlet yardimialmadan veya disaridan kaynak ihtiyaci olmadan
tamamen kendi 6z kaynak yapisi iginde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu durum, dniversitenin finans
kaynaklarini yonetme konusunda kendi disindaki taraflarin miidahalesi olmaksizin bagimsiz tek bir
otoriteye sahip oldugunu yani IEU’niin yiiksek finansal 6zerklik diizeyini gostermektedir.

Universitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli Kisileri dogru ise yerlestirmek,
performans yonetim sistemi ile performanslarini degerlendirmek, atama/terfiler ile kariyer planlamasi
yapmak ve calisan aidiyetini saglayarak, ¢alismak i¢in en ¢ok tercih edilen Universite olmak 6nem arz
etmektedir.

Ise alimlarda, personel ihtiyaci duyulan idari birimlerde aranan ozelliklere gore Insan Kaynaklari
Miidiirligii (IK) tarafindan is basvuru havuzundan elemeler gerceklestirilip ilgili birime
sunulmaktadir. Uygun adaylar ile, sirasiyla ilgili birim amiri, IK Miidiirii ve Genel Sekreter
gorismeleri yapar. Bazi teknik birimlerde, ilan verilir ve adaylar teknik sinava tabi tutulur. Uygun
olan adaylar, Mitevelli Heyet onayiyiyla istihdam edilir.

IEU deinsan kaynaklar: yonetimi, Akademik Personel Yonergesine, Ogretim Uyesive Yardimcisi
Atama ve Yiikseltme Esaslarina ve Idari ve Teknik Personel Ydnergesine uygun sekilde
yapiimaktadir. IEU Ogretim Uyesi ve Yarcimcis: Atama ve Yiikseltme Esaslari, tiniversiteye dgretim
liyesi veya yardimcist olarak tam zamanli veya kismi statiide gorev yapmak iizere ilk kez yapilacak
atamalarda, mevcut ogretim dyelerinin/ogretim yardimcilarimn sozlesmelerinin yenilenmesinde ve
bir st akademik unvanli kadroya yiikseltmede uygulanacak usul ve esaslar1 belirlemektedir.

Universitenin idari personel istihndaminda da standartlar vardir. idari personel icin énemli nitelikler
Ingilizce bilgisi ve bilgisayar hakimiyetidir. Periyodik veya talebe iliskin hizmet ici egitimler
verilmektedir. Personelin yaptigi faaliyetlerin 6neminin ve uygunlugunun farkinda olmasi
saglanmakta ve kalite hedeflerinin basarilmasi i¢in personelin nasil katkida bulunacaklar:
belirlenmektedir, egitim, 6gretim, beceri ve deneyim bilgi ve belgeleri Kayitlarin Kontroli
Prosediirii’ne gore muhafaza edilmektedir.

Idari personel mesleki gelismelerinin bir parcasi olarak gesitli egitimler almaktacir. 2019 yilinda
Universitemiz EKOSEM ve Insan Kaynaklar: ile isbirligi icerisinde, Kurumsal Aidiyet ve Farkindalik
ile Baslangig ve Orta seviye igin Excel egitimleri diizenlenmistir. 2020 yil1 itibariyle Protokol
Egitimi ile birlikte egitimlerin siirekliligi hedeflenmektedir. Egitimlerin sonunda personele "Egitim
Katilim Belgesi" verilmektedir. idari personel igin en onemli avantajlardan biri, IEU'niin lisansiistii
programlarina katildiklari takdirde 6grenim bursu alabilmeleridir. 2008° den itibaren personele
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mesleki gelisimlerinin bir pargas: olarak, ingilizce egitimi iiniversitemiz tarafindan verilmektedir.

Idari personelin performans degerlendirmeleriyle ilgili olarak 2020 yilinda damsmanlik hizmeti
alinarak siireclerin iyilestirilmesi planlanmaktadir. Hali hazirda idari personelin performanss, ilgili
amirlerinin goriisii ve akabinde Genel Sekreter, Rektor ve 1K ile birlikte degerlendirilmektedir.
Ayrica her yil diizenli olarak Rektorliik kanaliyla personele memnuniyet anketleri yapiimaktir.

Gorev ve sorumluluklarinin etkin ve verimli sekilde yerine getirilebilmesi, Miitevelli Heyeti
kararlarinin icrasinin izlenmesi, Universitenin stratejik plan: dogrultusunda Miitevelli Heyeti ile
akademik ve idari birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi igin, Miitevelli Heyet Danmsmani
atanmistir. Yine, Stratejik bir yaklasim ve biitiinliik icerisinde hareket edilerek Universitemizin
marka degerinin korunmasi, ulusal ve uluslararas: diizeyde etkin olarak tanitiimasi, hedef kitleye en
uygun mesaji aktararak, Universitemizde kalici bir imaj olusturulmasin saglamak amaciyla Medya
ve Tamtim stratejilerinden sorumlu Rektér Danismam atanmstir.

Diger kaynaklarin kullanimi ile ilgili her akademik donem baginda Mali Isler Miidiirligii tarafindan
hazirlanan raporlar, Mali Isler Mudiirii, Genel Sekreter ve Rektor onayr i¢inimzaya sunulmaktadir.
Onaylanan rapor kitapgik haline getirilmekte, kitapgiklar bos formlarin doldurulmasi igin
dekanliklara ve idari birimlere dagitilmaktadir. Tim birimler doldurduklar: raporlari 6n yazi ile
Genel Sekreterlik makamina gonderirler. Gelen raporlar Mali isler Midiirligi’ne teslim edilir. Gelen
raporlarave kendi verilerine dayal: olarak Mali Isler Miidiirliigii o doneme ait tahmini biitce
raporunu hazirlar. Hazirlanan tahmini biitge raporu énce Universite Yénetim Kurulu’nun daha sonra
da Miitevelli Heyet’in onayina sunulur.

Miitevelli Heyet tarafindan kabul edilen biitge yiriirliige girer. Akademik dénemin baslamasiyla
biitge uygunluklari bulunan kalemlere iliskin faturalar, gider yerlerine gore gider onay sisteminde
onaya sunulur. Onayr tamamlanan faturalar ilgili masraf yerlerine gore tevzi edilir. Her ay bolim,
dekanlik, idari birim bazinda biit¢e-gerceklesme tablolar1 ¢ikarilir. Gelir ve giderler biitge dahilinde
her ay takip edilmekte olup kurumun stratejileri dogrultunsunda yapilacak olan yatirimlarin
planlanmasini ve bu yatirimlar igin kaynak yaratiimasi saglanmaktadir. IEU, 2009- 2010 akademik
yilindan bu yana finansal durumu itibariyle, tiim giderlerini kendi kaynaklanndan karsilayabilecek
duruma ulagmustir. Bu husus kanitlarda belirtilen 2009-2010, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015,

2015-2016, 2016-2017 Akademik Yillar1 Olagan Denetleme sonucunda diizenlenen denetleme
kurulu raporlarmda Universitenin ekonomik ve mali yeterliligine iliskin yapilan tespitlerde de ifade
edilmistir. Bu nedenle 15.11.2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y onetmelik”in
1. maddesinin “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeliginin 9 uncu maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendinde yer alan “her yil” ibaresi yiirirlikten kaldirilmigtir.” hiikmii dogrultusunda,
Vakif Universitelerinin cari masraflarinin %20°sinin her yil kurucu vakif tarafindan karsilanmasi
zorunlulugu mevzuattan gikariimistir. 2018-2019 denetim déneminde de YOK'iin bu konu hakkinda
yazis1 da kanitlarda mevcuttur. Universitemizin gelirlerine bakildiginda %96 sinin dgrenci
gelirlerinden olustugu goz oniine alindiginda stratejik plammiz dahilinde finansal kaynaklardaki
cesitlendirme siirecleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Universitemiz Alim Satim Yonetmeligi uyarinca alim-satim yontemleri, alim-satim isleri esaslar: ve
siiregleri belirlenmistir. Tasimr ve tasinmaz kaynaklarin alimlart ve yapilmasi kapal zarf usulii piyasa
arastirmast yapilarak en az 3 firmadan teklif alinmasi suretiyle gergeklesir. Yapilan ihalelerde
sartnameler ve sozlesmeler, ihaleleri yapilacak taginir ve taginmazlarin alimlarinin gergeklesmesine
iliskin her tiirlii 6zellik ve ayrintilart igeren teknik, idarive hukuki belgelerdir. Sartnameler ihaleyi
acacak veya alim yapacak birimin talebi ve Teknik ve idari Isler Miidiirliigii’niin kontrolii ve
baskanliginda ortak olarak hazirlanir. Sartname ve soézlesmelerin hazirlanmasinda Hukuk
Miisavirligi’nin ve Mali Isler Miidiirliigi’niin gériislerinin ve onayladiklarina iliskin paraflarinin
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alinmasi sarttir. Universite'nin alimlar: en ekonomik sartlarda gelir-gider dengesi gozetilerek, rekabet
ve kaynak kullammi 6n planda olacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Yonetim siireglerine paydaslarin katilimi igin gesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Ornegin,
Universitemiz Miitevelli Heyetinden olusturulan komisyon Mali duruma iligskin ¢alismalara katilip
siirecleri takip etmektedirler. Mali i¢ Denetim baslikli Kamt’ta konuyla ilgili Miitevelli Heyet karar:
bulunmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam: sira Universitemiz ihtiyaglari dogrultusunda gikartilan
yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir. Ornek olarak Akademik Amagli Seyahat Y 6nergesi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, Gider Onayr Takip Yonergesi, Bilimsel Yayinlar Tesvik
Esaslari'ni alabiliriz.

Insan kaynaklar: yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

IDARI VE TEKNIK PERSONEL YONERGESI (2).docx

AKADEMIK PERSONEL YONERGESI.docx

OGRETIM UYESI VE GOREVLISI ATAMA VE YUKSELTME ESASLARI (1).docx
hizmet ici egitim.pdf

MEMNUNIYET ANKETLERI.docx

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlari kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iligkin sonugclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

DENETLEME TABLOSU - GIDERLER .docx
MasrafTablosu&DigerGelirler.pdf

2009-2016 OlaganDenetlemeRaporlari.pdf
OgrenciGelirleri.PNG

DigerGelirler.PNG

Akademik Amacli Seyahat Y onergesi.pdf
MalilcDenetim.PNG o '
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI YONERGESI.docx
BILIMSEL YAYINLAR TESVIK ESASLARI.docx
GIDER ONAYI TAKIP YONERGESI.docx

Fakiilte Biitce Calismasi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite biinyesinde hizmet veren Yonetim Bilgi Sistemleri Miidiirliigii ¢esitli unsurlar
biinyesinde barindirmaktadir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:
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OASIS: Ogrenci Yonetim Sistemi, lisans, yiikseklisans, doktora ve mezun égrencilere iliskin biiyiik
bir veritabanim biinyesinde bulundurmaktadir. Egitim siireglerine iliskin notlama, devam, ders
programi gibi verilerin saklanmasi, 6grencilere duyurulmas: gibi servislerinyam sira OASIS
mezuniyet anketleri, yurt anketleri, genel memnuniyet anketleri, 6grenci istatistikleri, 6grenci
gorisleri, hazirlik sinifi degerlendirme, ders ve ogretim iiyesi degerlendirme, mezun veritabani, CV
bankas1 gibi veri toplama hizmetlerini de yerine getirmektedir.

OASIS Mobile: OASIS’in 6grenciler i¢in hazirlanmis mobil versiyonudur.

PEOPLE: Akademik Personel Bilgi Sistemi, akademik personelle ilgilibilgilerin toplanmasi, toplu
olarak goriilebilmesi ve saklanmasi igin olusturulmus bir servistir. Sistem bir portal tizerinden
hizmet verir ve akademik personelin isme, unvana, akademik calismaya gore aranabilmesine olanak
saglar. A¢ilis sayfasindaen ¢ok goriintiilenen 6gretim tiyesi, en ¢ok yayini olan boliim gibi
istatistikler yer almaktadir. Akademik Personel Bilgi Sistemi YOKSIiS’le, OASIS’le, AKTS
kataloguyla koordineli caligmaktadir.

AKTS Katalogu: Bologna kriterleri dogrultusunda IEU biinyesinde verilen hiitiin derslerin 6gretim
ciktilar, kredi, isyiikii, ders igerigi, degerlendirme siireci gibi biitiin bilgileri biinyesinde toplayan bir
veritabanidir.

EmaX: Universite biinyesinde kullanilan Resmi E-Posta Haberlesme sistemidir.Yapilan duyurular
sistemde saklanmakta ve gegmise doniik olarak ulasilabilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi: Mezun Bilgi Sistemi IEU mezunlarin is diinyas: ile bulusturmay:
hedeflemektedir. Mezunlarimizin 6zgegmislerini yiikleyecegi, bilgilerini giincelleyerek, Mezun Kart
basvurularini yapabilecegi, firmalarin is ilanlarini yayimlayabilecegi ve aranan kriterlere gore is
ilanlarint bulabilecegi bu sistemdeki tiim hizmetler ticretsizdir.

Yurt Bilgi Sistemi: izmir Ekonomi Universitesi dgrencilerinin faydalancig dgrenci yurdunda
kalanlarin bilgilerinin (izin / ceza / kira yardimi vs) toplanarak OASIS’e aktarildig: sistemdir.

Bu sistemler birbirleriyle koordineli bir sekilde galigir ve yapilan giincellemeler otomatik bir sekilde
diger veritabanlarinda da senkronize olur. Kurumdakullamlan ortak veri tabani tizerinden su
hizmetler birbiriyle baglantili sekilde yiiriitiilmektedir: OASIS, Akademik Personel Bilgi Sistemi
(PEOPLE), AKTS Katalogu, Blackboard, Blackboard Analytics, Mezun Bilgi Sistemi, Ogretme ve
Ogrenme Merkezi, Panopto.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdatiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullantmina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas gorisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Eemax.png 0asis.png
mezunbilgisistemi.png
AKTS katalogu.png
YurtBilgiSistemi.pn

g People.png
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Bilgi giivenligi ve guavenilirigi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlemsonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
¢ hilgi giivenligi kanit.docx sizma

o testi sonuc raporu.docx Bilqgi
o Guvenligi Sertifikasi.docx

4. Destek Hizmetlen

Destek ve hizmetlerin alinmasi i¢in Alim Satim Yaonetmeligi'ne uymalari kosulu g6z 6niinde
bulundurulur. Oncelikle alinacak hizmet ile ilgili kriterler belirlenir ve Teknik Sartname ¢ikarilir.
Idari Sartname uyarinca firmalardan resmi evrak ve Gegici Teminat Mektubu istenir. Bu siireg
icerisinde tniversitemiz piyasada kalitesini ispatlamis, giivenilir firmalarla ¢alisma yoniinde bir
tercihte bulunur. Fiyat tekliflerinde en uygun fiyat: veren firma ile sozlesme yapilir ve Kesin Teminat
Mektubu alinmasi suretiyle ¢alismaya baslanar.

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin sirekliligi ihale sartnamesi, teknik
sartname, so6zlesme, teminat mektubu ve aylik yapilan kontrollerle giivence altina alinmastir.
Universitenin alim satim yonetmeligi web sitesinden paylasiimakta ayn zamanda ihale ilanlar1 da

{iniversitenin sayfasindan takip edilebilmektedir. Bununla birlikte Satin Alma ve ihale Prosediiriiyle
siirecler daha net bir sekilde belirlenecektir.

Yeme I¢me Tedarikgileri ile ilgili kurumsal olarak {iniversite tarafindan olusturulan bir denetleme
ekibi ile denetlemeler yapilmaktadir. Denetleme ekibi, idari, mesleki, saglik ve hijyen konularina
hakim tiniversite personelinden olugmaktadir.

Universitemizde yemek hizmetini veren Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. dir.

Yeme I¢gme, Cafe hizmetleri veren ve paketli yiyecek iiriin satis1 yapan tedarikgi firmalar asagida
listelenmis olup, bu tedarikgilerin farkli zaman araliklarina gore denetleme islemi yapilmaktadir.

2 E Restoran : Inbox Cafe

Pratik Oto : Milky Cafe

Altinkap1 Gida Ltd. Sti. : Altinkapt Déner

YMK Yapi Dida San. Tic. A.S. : Cafe Mio,

Shaya Kahve San ve Tic. A.S. : Starbucks,

YD Deniz Taahhhiit Ted. Ltd. Sti. : Healty Court

Unas Ekmek Unlu Mam. Ins. Ltd. Sti. : Alsancak Unlu Mamulleri

Tedarikgilerin performans: ile ilgili olarak denetleme sonrasinda ilgili firmaya eksiklikler ile ilgili
resmi yaziyazilir ve eksik ve kusurlu islerinin diizeltilmesi icin belli bir siire verilir. Eksikliklerin
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giderilmesi ile ilgili yazili bilgi verilmesi istenir. Tedarikgiler ile karsilikli yapilan toplantilar,
istisareler ile birebir goriismeler ve e-posta yolu ile iletisim saglanmaktadir.

Tedarikeilerin, 6zgiin satis anlayislarinda birbirleri ile ¢akismayan hizmetlerin verilmesine iliskin
hareket etmeleri beklenir. Tedarikgilerde ortak satis yapilaniiriinlerin kalite ve fiyat dengelerin
korunmas: amaciyla fiyatlar siniversite onayindan gecer. Tim bu uygulamalar e-posta ile veya birebir
goriismeler ile yapilmakta ve yazili olarak onay verilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve sirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
givence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiritilmekte, tedarikgilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Sofra Denetleme Raporu.pdf

Is Sagligi ve Is Guvenligi Kurul Tutanagi.pdf

Yemek Hizmeti Veren Firmalar: Denetleme Komisyonu.pdf

Satin Alma ve Ihale Prosediirii.docx

Tedarikei Listesi.xlsx

SeffaflikTedarikcilerle olan iliskilerin yonetimine yonelik kurumsal politikalar.png

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

IEU'niin tiim faaliyetleri ile ilgili hazirladigr Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar: her yil hem YOK ile
hem de web sayfasi iizerinden tiim toplumla paylagiimaktadir. Ayrica Kurum Dis Degerlendirme
Raporlari (EUA ve YOK), da Universitemiz resmi web sitesinde yayinlanmaktadur.

2019 yihinda kurumsal iletisim ile ilgili birimler yeniden yapilandirilmis Tamtim ve Kurumsal
Pazarlama iletisim Midiirliigi'niin ismi Kurumsal Iletisim Direktorligi olarak degistirilmistir.

Direktorliik oncelikle niversitenin itibar yonetimi ve pozitif algisiigin gerekli gordiigii verilerin
olusturulmasi, verilerden arzu edilen degerli bilgilerin gruplandiriimasi, islenmesi, gerekli

irtibatlarin saglanmas1 koordinasyonu gergeklestirmek amaciyla bir stratejik iletisim platformu
olusturmus ve stratejik Iletisim Plan: hazirlamistir. Bu direktérliigiin biinyesinde calisan Mecra ve

Sosyal Medya sorumlusu ve Basin ve Medya Iliskileri sorumlusu iiniversite biinyesinde
gergeklestirilen arastirma gelistirme faaliyetleri ile sonucundaortaya ¢ikan odiiller, basarilar,

kamuoyunu bilgilendirici akademisyen goriisleri, haber ajanslari, gazete/ TV haber merkezleri,
tiniversite web sayfasi, sosyal medya hesaplar1 araciligiyla duyurmaktadir.

Soz konusu bilgiler Universitenin web ve diger sistemlerinde bulunan uygun teknolojik alt yaprile
givence altina alinmaktadir. Kurumsal Iletisim Direktorligii periyodik olarak toplantilar
gerceklestirir. Akademisyen, ogrenci ve mezun bilgileri tarafsiz olarak toplanip, haber servisi
yapiimaktadir. Ote yandan 6ne ¢ikan konularda basin mensuplar: iiniversitemize davet edilerek,
haberleri tretip yayinlamalari saglanmaktadir. Ayrica direktorlik, kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla basin toplantilar: organize etmektedir. Universitenin resmi sosyal medya hesaplar:
araciligiyla bilgiler duyurulup paylasiimaktadir. Bu g¢aligmalar, tam zamanli ve diizenli olarak
yiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siiregler
dogrultusunda, tim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar: izlenmemekte veya karar almalarda
kullaniilmamaktadir.

Kanitlar

Kurumsal iletisim organizasyon.pdf
Sergi haberi.png

Linkedin.png

Instagram.png

Twitter.png

IEU-Facebook iletileri.png
IEU-Facebook iletileri 2.png
IEU-YoutubeKanali.png
IEU-Emax.png
KariyerYonlendirmeMerkezi.png
Duyurular.png

Etkinlikler.png

BASIN RAPORU.pdf

Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek tizere benimsemisoldugu ilkeler ve siiregler
dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullaniilmamaktadir.
Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

IEU daha 6nce 2008-2009 ogretim yilinda EUA Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis
degerlendirme siirecinden gegmistir. Universitemiz 24-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda EUA
Kurumsal Degerlendirme Programi Takip Siireci (EUA Follow-up Program)’nide basariyla
tamamlamistir. 2016 Aralik ayinda ise YOK Kalite Kurulu IEU’yii D1s Degerlendirme Siirecinden
gecirmistir. D1s degerlendirme siiregleri sonrasinda egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme ve idari
siireclerin iyilestirilmesi icin tniversitemizde vyiiriitiilmeye baslanan ve yapilmasi planlanan
faaliyetler su sekilde siralanabilir.

Kalite Giivencesi Sistemi Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK), ADEK, Stratejik Plan Inceleme
ve Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu vb. komisyon ve
kurullarin ¢alismalar: dolayli olarak Kalite Politikasinin gostergesi olarak goriilebilirse de
tiniversitenin tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas:
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki giinlerde iiniversitemizin Kalite Politikas1 tanimlanmasi
onceliklerimiz arasindadir. Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, IEU'niin stratejik
amaglarina ulasilip ulasiimadigini izlemek amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve anahtar
performans gostergeleri ile ilgili 2015-2019 yillarini kapsayan verileri toplayip degerlendirerek,
stratejik hedeflerin gergeklesme oranlars ile ilgili bir rapor hazirlayip rektorliik makamina sunmustur.
Universite tist yonetimi beklenen hedeflere ulasilamayan alanlarla ilgili ne tiir onlemler alinacagina
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dair bir calisma baslatmistir. Bu caligmalar sonucunda gerekli goriiliirse Stratejik Plan revize
edilecektir.

2019 yilinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Y 6nergesi hazirlanarak,
Kurulun olusumu ve caligmalarina iliskin usul ve esaslar: diizenlenerek iniversite web sayfasindan
ic ve dis paydaslarla paylasilmistir.  Gelismeye agik yonlerimizden biri i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin siirlr olmasidir. Bu nedenle 2020 yali iginde pilot secilen boliimlerde YOKAK
tarafindan hazirlanan “program degerlendirme yazilimi” kullamlarak 6z degerlendirme yapilmasi
planlanmaktadir. Sonraki yillarda ayni yontemle 6z degerlendirme yapilmasi tim akademik birimlere
yayginlastirilacaktir.

Universitemizde i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak igin diizenli olarak memnuniyet anketleri
ve toplantilar yapilmaktadir. Idari ve akademik personel ile yapilan toplantilar, dgrenci temsilcisinin
Senato ve diger ilgili toplantilara gagrilmas: i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine
katiltmim saglayan ortamlardir. Kalite siireglerinde siirekli iyilestirme dongisiiniin tamamlanmasi
amaciyla 6grencilerle her donem yapilan boliim toplantilar: sonucunda ADEK tarafindan hazirlanan
2018 Ogrenci Geri Bildirim Raporu web sayfasinda yayinlanarak hem i¢ hem de dis paydaslarimizla
paylasiimistir.  Gelismeye acik yonlerimizden olan dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme
siireclerine katilimi1 konusunda ilerleme kaydetmek ve tim siireclerin iyilestirilmesi igin dis

paydaslarin goriislerinin sistematik bir sekilde alinmasinin saglanmasi igin Senato iiyelerinden olusan

bir komisyon Damsma Kurulu Calisma Esaslarim belirlemistir. Senato tarafindan kabul edilen bu

esaslar web sayfasinda paylasiimistir. Rektorligin talebi tizerine tim fakiilte ve yiiksekokullarin
damsma kurullarr olusturulmus, bazi fakiilteler (Miihendislik gibi) damsma kurullar: ile toplant:

yapmisti,. MUDEK ve ILED AK degerlendirmesine giren boliimlerde de danisma kurullari diizenli
olarak calismaya baslamistir. Ayn1 zamanda mezun anketleri, 6grencilerimizin staj yaptigi

kurumlardan alinan staj geri bildirim raporlari, meslek odalarindan zaman zaman alinan goriis ve

oneriler ile tercih doneminde liselere yapilan tiniversite tanitim ziyaretleri esnasinda rehber

ogretmenlerden alinan geri bildirimler gibi mekanizmalarla dis paydaslarin goriis ve onerileri

alinmaktadir. D1s paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi tiim fakiilte ve yiiksek

okullarin Damisma Kurullar: ile toplantilarint diizenli yapmalariyla daha sistematik hale

getirilecektir.

Egitim-Ogretim: Bu alanda giiglii yonlerimizin iyilesmeye agik yonlerimizden ¢ok fazla oldugunu
diisiinmekteyiz. Tiim programlar amaglari ve giktilarinin TYYC ile iligkilendirilmis, ders kazanimlar:
ile program ciktilar acik, anlasilir sekilde eslestirilmistir. Ayrica tim programlarda zorunlu-se¢meli
derslerin dengeli olmasina 6zen gosterilmektedir. Alan ve meslek bilgisine ilave olarak
ogrencilerimizin, insanligin bilgi birikiminin derinligini kavramalar: ve hayatlarina sorumlu diinya
yurttaslart olarak devam edebilmeleri icin belirli entelektiiel beceriler kazanabilmeleri icin farkh
alanlardan Genel Egitim Dersleri (GED) almalarin: saglayacak bir mekanizma kurulmustur.
Universitemiz 6grenci merkezli égrenmenin énemini vurgulayan ve giiniimiiz teknolojilerinin de
destegi ile bunu yasama gegiren bir politika benimsemistir. Bu amagla diinyada az sayidaki
tiniversitede bulunan bir teknolojik altyap: kurulmustur. Akilli kampiis olarak adlandirilan bu altyap:
kapsaminda Blackboard Learn — Ogrenme Yonetim Sistemi, Panopto (Lecture-Capture) — Goriintii
Kayit Yonetim Sistemi ve Akilli Stnif Donanimlar (Pro;ek3|yon PC, Kamera ve Mikrofon)
kullaniimaktacir. Ogrencilerimiz kagirdiklar: dersleri bu altyap: sayesmde izleme imkanina
sahiptirler. Universite genelinde aktif, disiplinleraras1 calismayr destekleyen etkilesimli,
arastirma/ogrenme odakli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullaniimasi benimsenmistir. Bu nedenle E
KOEGITIM, 6gretim elemanlarina yenilikci ve teknolojik egitim tekniklerini kullanmalar
konusunda egitim ve destek hizmetleri sunmakta, 6gretme siireclerinde duyduklar: ihtiyaglari dikkate
alarak yenilikgi egitim ve 6gretim teknolojilerine erisme ve bunlart uygulamaya gecirme konusunda
ogretim elemanlarina yardimci olmaktadir. Aktif egitim yontemlerine iliskin egitici egitimleri de
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uygulanmaktadir. Bu egitimlere katilim _goniillilik esasina goredir. Kuruma yeni baslayan ogretim
elemanlart icinse zorunludur. EKOEGITIM, aym zamanda dgrencilerin 6grenme yetkinliklerini
gelistirmek ve derslere aktif katiimalarin saglamak icin cesitli destek hizmetleri sunmaktadir.

Bir diger giiclii yoniimiiz 2019 yilinda hayata gegirilen “Kampiis izmir” projesidir. Sehir-iiniversite
biitiinlesmesi olarak tasarlanan Kampiis Izmir’in en &nemli bilesenlerinden biri dgrencilerimizin
mezun olmadan is hayatini taniyarak, tecriibe kazanmasimi saglayacak olan “Garantili Staj” projesidir.
Yapacaklari staj sayesinde ¢grencilerimiz Universitede &grendiklerini, sahada uygulama firsat:
yakalayacak ve calismak istedigi alan1 deneyimleyerek kariyer hedefini sekillendirecektir.

Egitim-Ogretim siirecleri ile gelismeye agik yonimiiz, YOK Dis Degerlendirme takinu tarafindan da
dile getirilmis ve programlarin egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilarina ulasilma diizeyinin giivence
altina alinmasi i¢in mevcut anket uygulamasinin diger 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile
zenginlestirilmesi ve daha ayrintili analizler yapilarak siirekli iyilestirme dongiisiiniin tamamlanmas:
tavsiye edilmistir. Ogrencilerin akademik basarilarini 6lgmek ve yiikseltmek, dgrenim ¢iktilarinin ne
olciide hedeflerine ulastigini analiz etmek ve gelecege yonelik iyilestirmeler yapmak iizere

EKOEGITIM biinyesinde bir komisyon olusturulmustur. Mevcut Ders ve Ogretim Eleman:
Degerlendirme Anketine ek olarak Blackboard Analytics ile veri elde edilmesi ¢alismalari
baslatilmigtir. T1p Fakiiltesinde Blackboard’da hazirlanip uygulanan sinavlarda sorular 6grenme

ciktilar: ile iliskilendirilmektedir. Sinav analizinde bu sorulara verilen yanitlar incelenerek 6grenme

ciktilar1 degerlendirilmektedir. Bu uygulamanin diger fakiiltelerde de yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Program Ciktilarina (yeterllllklerlne) ne derece ulasildigimn izlenmesinin hem akreditasyon
calismalari i¢in hem de IEU’niin kendi performansim 6lgebilmesi i¢in ¢cok onemli oldugu bilinciyle,
2020 yilinda Program Ciktilarina (yeterliliklerine) ulasilip ulasilmadiginin  6lgtimiiniin tim
programlara yayginlastiriimasim hedeflemekteyiz. Bu siireci saglikl yiiriitebilmek igin, 2019 Bahar
doneminde tiim akademik birimler BEK tarafindan hazirlanan rehberde agiklandigi sekilde program
tanimlarini, program yeterliliklerini, ders izlencelerini, ¢iktilarim ve AKTS kataloglarin
giincellemistir.

Arastirma ve Gelistirme Mevcut arastirma kadrosunun gelistirilmesi icin IEU, nitelikli arastirmaci
kimligiyle 6n plana ¢ikan akademisyenleri biinyesine katmak ve bu akademisyenleri biinyesinde
tutmayi amaglamaktadir. Bu kosulun gerceklesmesinde IEU, kampiis altyapisinin arastirma igin
gerekli donanima sahip olmasi ve kiiresel gelismelerin gerekleri dogrultusunda siirekli yenilenmesi
gereginin bilincindedir.

Arastirma ve Gelistirme siireclerinin iyilestirilmesi konusunda iiniversite biinyesinde gorev yapan
Proje Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gii¢lii yonlerimizden biridir. TTO, dort yildir
TUBITAK 1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda desteklenmektedir. TTO bu proje kapsaminda Ar-Ge biitcelerini, projeleri, girisimcilik
faaliyetlerini ve fikri miilkiyet haklari bilgilerini toplamakta ve raporlamaktadir. Ayrica
arastirmacilara proje yazimi ve fon bulma konularinda destek olmaktadir. TTO’nun
arastirmacilarimiza sundugu destek sayesinde iiniversitemizde vyiiriitiilen ulusal fonlu projeler,
tiniversite sanayi isbirligi projeleri ve uluslararasi fonlu projelerin sayisinda ciddi artis saglanmstir.

IEU tarafindan arastirmacilarina ve ogrencilerine fikri, sinai ve miilki haklar, tasarim ve marka
tescili, lisans anlasmalart vb. konularda destek verilmektedir. 2019 yilinda tiniversite biinyesinde
uretilen caligmalarin patentlenebilirlik ve ticari potansiyel degerlendirmelerinin  yapilmasin
kolaylastirmak amaciyla Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi hazirlanarak iiniversite web
sayfasindan i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir. Bu kapsamda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar
Komisyonu da kurulmustur. Bu tiir tesviklerle 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
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faaliyetlerine katilimimin siirekliligi garanti altina alinmaya calisiimaktacir. IEU BAP Y 6nergesi
araciligryla akademik personelin projelerine finansal destek saglamaktadir. YOK’iin direktifleri ile
iiniversite biitgesinden aragtirma igin ayrilan biitce dnemli Slgtide artirlmustir. Universite sanayi
ishirlikleri alaninda biirokrasiyi azaltmak igin BAP Y 6nergesi 2019 yilinda giincellenmistir.
Akademik personelden gelen geribildirimler dogrultusunda BAP projelerinden biitiin birimlerin
faydalanabilmesi i¢in BAP Yaonergesinin yenilenmesi ¢alismalarina baslanmistir ve giincellemenin
2020 yilinda yapilmasi planlanmaktadir. IEU’de yukarida belirtilen arastirma ve gelistirme
siireclerinin iyilestirilmesi mekanizmalarina ek olarak dgretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve arastirmalarin tesvik edilmesi amaciyla su olanaklar ve destekler
sunulmaktadir: Yurtdisi deneyim programi, akademik seyahat destegi, bilimsel yayin tesviki.

Bu alanda gelismeye acik yonlerimiz, 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansin
izlenmesi sonucu geribildirim mekanizmasinin, arastirma biitge performansini izlemeye iliskin
mekanizmanin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin birimler arasi denge gozetilerek dagitilmasi mekanizmasinin sinirh
olmasidir.

Toplumsal Katki: Kurumun temel degerleri arasinda yer alan toplumsal sorumluluk, toplumsal
kaynaklarin etkin yonetiminden sorumlu olmak ve iginde bulundugu cevre ve toplumla birlikte
hareket ederek evrensel bilgi iiretmek, bu bilgiyi yaymak ve uygulamaktir. IEU'niin stratejik temalar:
ise yasam bhoyu 6grenme, toplum ve is diinyasi ile ortaklik, kiiresel etki, sosyal sorumluluk, kalite ve
sirddrilebilirliktir. Toplumsal katki faaliyetleri, hedefler ve stratejiler dogrultusunda yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmeye ¢alisiilmaktadir.

Toplumsal katki alaminda tiniversitemizi giiclii yonlerinden biri, toplumsal sorumluluk anlayisin
egitim anlayisina da entegre etmis olmamizdir. Ogrencilerimizin, insanligin bilgi birikiminin
derinligini kavramalar1 ve hayatlarina sorumlu diinya yurttaslari olarak devam edebilmeleri igin
belirli entelektiiel beceriler kazanmalari gerektigine inamyoruz. Bu inancin bir sonucu olarak ortaya
cikan farkli alanlarda Genel Egitim Dersleri (GED) dersleri havuzlart olusturulmustur. Her bir
programin grencileri en az 12 AKTS GED dersi almak zorundadir. Ogrencilerimizin ders segimi
yapabilecegi GED dersi havuzlarindan biri Etik ve Toplumsal Farkindaliktir. Bunun yani sira bazi
programlarimizda Toplumsal Katihm ve Goniilliiliik (Halkla Iliskiler ve Reklamcilik), Toplumsal
Sorunlar (Sosyoloji) gibi dersler sunulmaktadir.

2019 yilinda kurulan IEU-KREA, yaratici ekonomiler kapsaminda mevcut durum ve potansiyelin
analizi, disiplinler arasi etkilesimin artirilmasi, yaratici ekonomi alaninda ulusal ve uluslararasi
markalarin gelisimine destek olmak yolu ile yerel ve ulusal ekonomiye katki sunmay: hedefleyen bir
arastirma merkezidir.

IEU toplumsal katk stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemekte bu sonuglari dis paydaslarla birlikte degerlendirmektedir. Ornegin, IEU 2012 yilindan beri

United Nations Global Compact iiyesidir ve UN Global Compact’in insan haklari, ¢evre, yolsuzlukla
miicadele, ve ¢alisma kosullari ve bunlarin alt alanlarindan olusan 10 ilkesini benimsedigini
gostermistir. Iki yilda bir hazirlanan raporlarda IEUde bu alanlarlailgili yapilan calismalar
aciklanmaktadir. Toplumsal katk: hedeflerine ne derece ulasildigini izlemek tizere olusturulan

mekanizmalarinsinirl olusu bu alanda IEU’niin gelismeye acik yonlerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

Yonetim Sistemi: Universite’nin finansal ydnetiminde gozlemlenen sorunlu konulardan biri
biitcenin merkezi yonetimidir. Ancak son yillarda bu merkezi yonetim yapisinda bazi degisiklikler
gozlenmektedir. Ornegin, her akademik yil sonunda tiim akademik birimlerden bir sonraki yil icin
ongoriilen biitceleri istenmekte, bu biitgelerin onaylanmasiyla akademik birimler yillik biit¢elerini
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kullanabilmektedir. Finansal yonetim agisindan iiniversitenin 6grenci ticretlerine bagimliligi bir diger
onemli sorun ve gelismeye acik yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

IEU'de tiim idari siireclerin iyilestirilmesi amaciyla 26.07.2019 tarihli Senato karari uyarinca
Rektorliige bagh bir I¢ Yanetim Birimi kurulmas: dogrultusunda girisimde bulunularak i¢ Denetim
Birimi Yonergesi olusturmustur. Yonergeye gore, Miitevelli Heyet’ten en az ¢ Kisinin, gerekli
durumlarda Mitevelli Heyetin disinda kisilerin ve akademik konularda danisiimak iizere bir 6gretim
uyesinin katitlimiyla Denetleme Heyeti olusturulmustur. Bu heyet, i¢ ve dis denetim siirecinin
etkinligini, katma degerini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini inceleyecektir.

IEU deinsan kaynaklar1 yonetimi, Akademik Personel Yonergesine, Ogretim Uyesive Yardimcisi
Atama ve Yiikseltme Esaslarina ve Idari ve Teknik Personel Yonergesine uygun sekilde
yapiimaktadir. Bu nedenle, hem akademik hem idari insan kaynaklar1 yonetiminin belli belirlenmis
olciitlere gore yapilmas: IEU’niin giiclii yonlerinden biridir. Tasinir ve tasginmaz kaynaklarin alim-
satim yontemleri, alim-satim isleri esaslari ve siirecleri Y OK tarafindan onaylanan Alim Satim
Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ayrica destek ve hizmetlerin aim siireci de Alm Satim
Yénetmeligi’ne gore yiiriitiilmektedir. Universite disindan alinan yeme igme ve paketli yiyecek iiriin
satis1 yapan tedarikgei firmalar, farkli zaman araliklarina gore denetlenmektedir.

Yonetim sistemi agisindan kurumun iyilestirilmesi gereken yanlarindan biri bilgi yonetimi sistemi ile
ilgilidir. Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-6gretim  siireclerini desteklemektedir.
Ogrencilerin ders kayitlarimn OASIS iizerinden gergeklesmesinden dolay: idari siireclerde de Bilgi
Yonetim Siirecinin kullamldigindan bahsedilebilir. Performans gostergeleri degerleri ya da onlarla
ilgili veriler Kalite ve Koordinasyon Mudirliigii tarafindan boliimlerden toplanmaktadir. Bu siiregte
Bilgi Yonetim Sistemi heniiz kullaniilmamigtir. 2019 yilinda alinan 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim  Sistemi  Sertifikas1 yonetim sistemimizde giiglii  yonlerimizden biri  olarak
degerlendirilmektedir.

Kamuoyunu etkin ve dogru bilgilendirmek i¢in 2019 yilinda kurumsal iletisim ile ilgili birimler
yeniden yapilandiriimis Tamtim ve Kurumsal Pazarlama Iletisim Midiirligi’niin ismi Kurumsal
Iletisim Direktorliigii olarak degistirilmistir. Bu direktorliigiin biinyesinde calisan Mecra ve Sosyal
Medya sorumlusu ve Basinve Medya Iliskileri sorumlusu iiniversite biinyesinde gerceklestirilen
arastirma gelistirme faaliyetleri ile sonucunda ortaya ¢ikan odiiller, basarilar, kamuoyunu
bilgilendirici akademisyen goriisleri, haber ajanslari, gazete/TV haber merkezleri, iniversite web
sayfasi, sosyal medya hesaplart araciligiyla duyurmaktadir. Ayrica bu siireglerin en iist diizeyde
koordinasyonun saglanmasi i¢in Medya ve Tamtim stratejilerinden sorumlu Rektor Danigsmani
atanmistir. Tim bu yeniden yapilanmalar {iniversitemizin giiglii yonlerinden biri olarak
degerlendirilebilir.
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