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1. KURUMSAL BILGILER
1) Kurum Hakkinda Bilgiler

Kisa Tanhee

[zmir Ticaret Odasimn girisimi ile ITO Egitim ve Saghk Vakfi tarafindan 4633 sayh kanunla, kamu
tiizel kisihfim haiz olarak 14 MNisan 2001 tanhinde kurulmus olan Izmir Ekonomi Universitesinin

iletisim bilgileri asafidak: sckildedir;

Rektorlitk/Midiirlik Adresi

Rektorliik/Miidiirlik Teleton No
Rektirliik/Miidiirlik Faks Numarasa
Kurumsal Web Adresi

Kurumsal Elektromk Posta Adresi

Adh ve Soyads
Rektiir
VJ/AKkademik .
Prof.Dr. Murat
Deferlendirme Ve AT;{A; Hr
Gelistirme Kurulu
Baskam
— ProfDr. Cigdem
Rektir Yardimes: KENTMEN
Kalite Gelistirme ve
Akreditasyon Prof. Dr. Filiz
Direktiirii / BASKAN
isletme Fakiiltesi
Dekam
(1 Haziran 2018
tarihi itiban ile
istita etmigtir, bu
Genel Sekreter tarihtten itibaren
giirevi vekaleten
Melike ASIE
yiiriitmektedir. )
Tarihsel Gelisim

SAKARYA CADDESI NO:156 BALCOVA-
[ZMIR

2322792525

2322792626

www.ien edu tr

rector@izmirekonomi.edu. tr
gensckgizmirckonomi.edu.tr

is GSM

Telefonu Numarasi — Coc Adresl

murat.askarf@ien.edo.tr

(232 485
2107 rectorfzmirekonomi.edu.tr
0232 cigdem kentmen{gicu.edu.tr
4888382 = i
(232 48% - .
Jeanii

2466 filiz.baskan{@icu. edu.tr

melike.asir@icu.edu.tr
(232 485
Bl15 gensck@hzmirckonomiedu.tr

2001-2002 akademik yhinda lisans programlanna d@renci alarak dgretime agilan Universite, 4 Mart
2002 tarthinden itibaren yiiksck lisans programlanm da acarak faaliyetlerim lisansiistil sevivede de
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siirdiirmeye baslamistir. Kurulus Kanunu’nda 3 fakiilte, 4 yiiksekokul, 1 meslek yiiksekokulu ve 2
enstitii bulunan IEU'de, kamu, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla 24.03.2002 tarihinde Sirekli Egitim Merkezi (EKOSEM), 28.03.2003
tarihinde “Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOAB) kurulmustur.

17 Nisan 2003'de Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi kurulmus
ve faaliyete gecirilmistir. 2003-2004 ogretim yilinda Iletisim Fakiiltesi faaliyete gegirilmis ve 28
Temmuz 2005 tarihinde Tasarim Arastirmave Uygulama Merkezi(EKOTAM), 08.12.2005'de
Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOKENT)” kurulmustur.

2005-2006 &gretim yilinda Yaratict Girisimeilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKOGIRISIM)
kurulmus, Moda ve Desinatorliik Yiksekokulu’nun adi, 17 Subat 2006'da Uygulamali Y 6netim
Bilimleri Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Ayrica, 06.10.2006'da Tarimsal Teknoloji ve Gida
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

12 Ekim 2007'de Liderlik ve Yonetisim Merkezi (EKOLIDER), 1 Temmuz 2009'da Afrika Stratejik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOAF), 25 Agustos2009'daise Toplumsal
Cinsiyet Sorunlari ve Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOKAM) kurulmustur.

Ayrica, 06.04.2010'da Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi’nin adi Miihendislik ve Bilgisayar Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. 05 Agustos 2010'da Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. 10 Ekim
2012'de Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 13 Eyliil 2012'de ise Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin ad1, 4 Mayis 2013'de Isletme Fakiiltesi olarak degistirilmistir.
19 Mart 2014'de Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

6 Aralik 2014'de Ogretme ve Ogrenme Merkezi (EKOEGITIM), 16 Mart 2015'de Isletme Enstitiisii
kurulmustur.

26 Agustos 2014'de Tip Fakiiltesi kurulmus ve 2017 yilinda 6grenci almaya baglamigtir. 07 Aralik
2016'da Saglik Bilimleri Enstitiisii kurulmus ve 2016-2017 6gretim yili bahar déneminden itibaren
ogrenci alinmaya baslanmistir. 14 Aralik 2016'da ise Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EKOSUAM) kurulmustur,

Universitemiz biinyesinde 28/11/2018 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurul karari onay ile
kurulan “Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi” de eklenmistir. Boylece biinyemizdeki Uyulama
ve Arastirma merkezleri sayimiz 11°e ulasmustir.

2001-2002 ogretim yilinda, 2 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitiisii ile
1220 6grenci, 35 idari personel, 263 akademik personel ile aktif olan Universitemizin o donemde
toplamda 1463 Kisilik kapasiteli 58 derslik ve 4 Atolyesi bulunmakta iken;

2018-2019 o6gretim yilinda, 8 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 4 Enstiti ile 9680
ogrenci, 182 idari personel, 467 akademik personel ile 9378 kisilik kapasiteli derslik ve amfilerin
yam sira 70 e yakin atolye, laboratuvar ve stiidyodan olusan imkanlara ulasiimis ve halen dahada
yapimi siiren Universite Hastanemiz ve Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlar: ile kaliteden 6diin
vermeksizin ilerlemesine devam etmektedir.

Mevcut derslik -amfi- atolye-idari/akademik personel ofisleri ve altyapi ile ilgili bilgiler kanit
bélimiinde sunulmustur.

IEU"niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Misyonu

IEU'niin misyonu, liderlik vasiflariyla donanmus, girisimci ve elestirel diisiinebilen nitelikli mezunlar
yetistirmek ve 6zgiin arastirmalarla bilime katkida bulunmaktir.

Vizyonu

IEU'niin vizyonu, evrensel diizeyde kaliteli egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalarla topluma
onciiliik eden segkin bir yiiksek 6gretim kurumu olmaktar.

Kurumun Temel Degerleri

o Katilhimcilik; evrensel, esnek, cogulcu, isbirligine agik ve seffaf bir akademik ¢evre yaratmak,

o Yenilikgilik; etkili, yaratici ve bilimin st sinirinda disiplinlerarast arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin iginde yer almak,

o Toplumsal sorumluluk; toplumsal kaynaklarin etkin yonetiminden sorumlu olmak ve iginde
bulundugu cevre ve toplumla birlikte hareket ederek evrensel bilgi iiretmek, bu bilgiyi yaymak
ve uygulamak,

o Miikemmelliyetcilik; tiim faaliyetlerde en iyiyi aramak.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitede, 8 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii bulunmaktadir. Bu
akademik birimlerde 29 ayr1 programda on lisans, 34 ayri1 programda lisans 6gretimi, 45 ayri
programda yiiksek lisans dgretimi ve 9 ayr1 programda doktora 6gretimi siirdiiriilmektedir.

Fakiilteler: Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar ve Tasarim, Hukuk, Iletisim, isletme, Miihendislik, Saglik
Hizmetleri, Tip

Yiiksekokullar: Uygulamali Yonetim Bilimleri, Yabanci Diller
Meslek Yiiksekokullari: Adalet, Meslek, Saglik Hizmetleri
Enstitiiler: Fen Bilimleri, isletme, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler
Avrastirma Faaliyetinin Yiritildigi Birimleri

Universitemizde;

Siirekli Egitim Merkezi-EKOSEM,

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOAB,

Yaratic1 Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOGIRISIM,

Bolgesel Kalkinma, Kent ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi-EKOKENT,
Liderlik ve Yonetisim Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOLIDER,

Afrika Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOAF,
Toplumsal Cinsiyet Sorunlar1 ve Kadin Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi-
EKOKAM, L

Ogretme ve Ogrenme Merkezi-EKOEGITIM

Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi- EKOTAM

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi-EKOSUAM

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi-PUA

Olmak iizere toplamda 11 merkezimiz bulunmaktadir.
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http://www.ieu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri

Merkezlerin ¢alisma alanlar1 asagida belirtilmektedir.

EKOSEM:EKOSEM'in amaci genellikle tniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tim
alanlarda, akademik programlar disinda siirekli olarak verilecek egitim programlari ve sosyal
etkinlikler diizenleyerek ve ilan ederek bu programlar araciligiyla iiniversitenin kamu, dzel sektor ve
uluslararas: kuruluslarla ishirliginin gelismesine katkida bulunmaktar.

EKOSEM amaglar dogrultusunda, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiyag
duyduklar: alanlarda egitim programlar: diizenlemekte, kurslar ve seminerler vermektedir.

EKOAB:EKOAB’nin amaci, Avrupa biitiinlesmesi ve Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskileri konusunda
ekonomik, siyasal, hukuksal ve diger alanlarda arastirmalar yapmak veya yaptirmak ve uygulamali
egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

EKOGIRISIMMerkezin amacr; girisimeilik alaninda, akademik calisma ve uygulama arasinda
iliski kuracak disiplinler arasi ve yenilik odakl arastirmalar yapmak ve bu konulardaki egitim
programlarini desteklemektir.

Merkezin ¢alisma alanini; amaclari gergevesinde yapilacak akademik arastirmalarin  yaninda, is
diinyasina, ozellikle de kiigiik 6lgekli ve aile isletmelerine yonelik projeler ile isletme egitimini
gelistirme amaglh arastirmalar yapmak olusturur.

EKOKENT:Merkezin amaci; ulusal kalkinma ajanslari ve uluslararasi kuruluslar ile tiniversiteler
arasindaki igbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmak tizere kentsel, bolgesel kalkinma ve gevre
konularinda bilimsel arastirmalar yapmak ve danismanlik hizmetleri vermek ve bu alanlarda
arastirma ve uygulama projeleri planlamak ve yiiriitmektir. Ayrica Kent, bolgesel kalkinma ve ¢evre
konularinda dokiimantasyon, veri bankas: ve izleme birimleri gelistirme caligmalarint yiiritmek, bu
alanlarda Universitede yapilan akademik calismalar: desteklemek ve katkida bulunmak diger amaglar
arasinda sayilabilir.

EKOLIDERMerkezin amaci, IEU misyon ve vizyonunda ongériilen esaslar cercevesinde is,
ekonomi ve siyaset diinyasina yon verecek “Gelecegi yonetecek liderleri yetistirmek® iizere giiglii
liderlik, dogru karar verme, iyi yonetisim ve etik degerleri 6ne cikartan ve bu konularda toplumu
bilinglendiren 6zgiin galigmalar yapmaktir.

Merkez, amaglar1 kapsaminda iyi yonetisim ve etik degerler konusunda uygulamali egitim
programlari, konferans ve seminerler diizenlemek, calisma alani ile ilgili konularda stratejik
danismanlik hizmeti sunmak ve elde edilen deneyimleri lisans ve lisansiistii seviyedeki egitim
programlariyla biitiinlestirecek calismalar yapmak {izere kurulmustur.

EKOKAM:14 Ekim 2009 tarihinde kurulan merkezin amacitoplumsal cinsiyet konulariyla ilgili
biling diizeyini artiracak ulusal ve uluslararast boyutlarda egitim, arastirma ve iletisime yonelik
etkinliklerde bulunmaktir.

Bu etkinlikler baslica ii¢ grupta ayrintilandirilabilir. Ogrencilere yonelik toplumsal cinsiyet bilincini
gelistirecek uygulamalar, akademik igerikli calismalar ve kamuyla iletisime yonelik diizenlemeler.
Ilki toplumsal cinsiyet konularinda iiniversitede halen yiiriirlikkte olan oryantasyon programinda yer
almak, segcmeli dersler agmak gibi etkinlikleri, ikincisi Tiirkiye’de ve uluslararasialanda bu
konularda ¢aligmalar yapan kisilerle konferans ve sergi gibi cesitli etkinlikleri ve arastirma
projelerini paylasmayi, sonuncusu ise kamuya agik faaliyetler diizenlemenin yani sira benzer kamu
kuruluslariyla iliskiye gegmek gibi cabalari kapsar.
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EKOAF: Merkezin amaci, Afrika kitasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel gelismeleri takip ederek,
Turkiye'nin bu kita ilkeleriyle ikili ve gok tarafli iliskilerine ve bu iliskilerin tarihi, kiiltiirel, siyasi,
ekonomik, sosyolojik ve jeopolitik yapisina yonelik bilimsel arastirmalar yoluyla 6zellikle arastirma
ve uygulama projeleri planlamak ve yiiriitmektir.

EKOTAM:Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezinin amaci, tasarim bilgisi, kuram, tarihi,
felsefesi, egitimi ve uygulamas: alanlarinda arastirmalar yapmak, birikim olusturmak, bilgi tiretmek,
yaymak ve uygulamali egitim faaliyetlerinde bulunmaktir. Merkez, bu amaglar dogrultusunda tasarim
kurama, tarihi, egitimi ve uygulamasi alanlarinda arastirmalar yapma, birikim olusturma, bilgi tiretme
ve yayma; belli sorunlarin ¢oziimiine yonelik tasarim projeleri olusturma ve bunlarin iretilip hayata
gecirilmesini saglama; degisik sektorlerden, gercek ve tiizel kisilerden gelecek talepler dogrultusunda
ticret karsiliginda tasarim projeleri tiretme, uygulanmasim saglama ve denetleme; kurami, uygulama
ile yasama gecirirken egitim ve endiistri arasinda biitiinlestirici bir rol oynama; tasarim danismanligi
tistlenerek sektore hizmet etme; Tiirkiye’de tasarimin gelismesine katkida bulunma ve bu dogrultuda
yapilacak, tasarim konseyi, tasarim miizesi gibi girisimleri destekleme; tasarim konusunda seminer,
kongre, konferans, bilimsel toplant: diizenleme, radyo ve TV programlar: hazirlama, yayinlar yapma
ve bunlarla ilgili gerekli komiteleri olusturma; bu alanda ¢alisacak alt birimler, ¢alisma gruplari,
topluluklar ve benzeri yapilar, platformlar olusturma faaliyetlerini yiritir.

EKOEGITIM: IEU, ‘egitimde miikemmellik’ stratejik hedefi cercevesinde Sgrencilerinin tatmin
edici bir kariyer sahibi olmalarimn yani sirasorumlu vatandaslar olarak yetismeleri i¢in de gereken
bilgi ve becerileri kazanacaklar: bir 6grenme ortam: yardimci olacak bilgi ve becerileri kazanacaklari
bir grenme ortami olusturmayr amaglamaktadir. EKOEGITIM bu amagla kurulmustur.
EKOEGITIM hem &grencilere hem de 6gretim elemanlarina, IEUdeki egitimin niteligini artirmaya
yonelik egitim ve destek hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunanbu 11 arastirmamerkezi disinda ayrica; dgrencilerimizin is
kurmalari, destek almalar1 ve yatinm bulmalarint saglayan bir kulugcka merkezi olan Embriyonix
Teknoloji Transfer kurulmustur. Bir Merkez olarak kurulan, Embryoniks sonrasinda girisimcilere
yatirnm destegini de verebilecek bir anonim sirket haline gelmistir.

EKOSUAM. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOSUAM) ile dgrencilerin bilgi ve
becerilerinin arttiriimast, nitelikli hekim ve saglik personeli yetistirilmesi, cagdas bir egitim-6gretim
ortam1 olusturulmasi konularina katk: saglanmasi hedeflenmektedir.

PUA: Klinik psikoloji alaninda lisansiistii egitim alan 6grencilere siipervizyon altinda uygulama
yapma imkani sunmaktir. Merkezin bir diger amaci ise, Psikoloji Boliimii lisans/yiiksek lisans
ogrencilerine ve akademisyenlere klinik psikoloji alamnda arastirma ve egitim olanag: saglamaktir.

Embryonix-TTO, IEU tarafindan desteklenen girisimcilik ruhunun égrenci, akademisyen ve sanayi
ortaklar arasinda fikir asamasindan projelendirmeye, bilimsel teknolojiden iiretime kadar tiim
safhalarda ihtiyaglar karsilamak amacindadir.

Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigi bir diger merkezimiz, Universiteyi arastirma ve inovasyon
odakl: yapabilmek ve lisansaniisti egitimin ve arastirmamin kalitesini artttrmak amaciyla 2010
yilinda kurulan Proje Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisidir. Proje Gelistirme ve Teknoloji
Transfer Ofisinin amaci; yiiksek lisans ¢alismalari kapsamindaki arastirmalar icin kaynak bularak
tiniversiteye yonlendirmeye ¢alismak bu calismalar ile AR-GE ve inovasyonu birlikte desteklemek
biitiin paydaslar i¢in kazan-kazan durumu yaratmaktir.

Proje Gelistirme ve Teknoloji Transfer Ofisi tiniversite mevzuat: ile birlikte yasal diizenlemeler ve
sponsor kuruluslarin kurallarina uygun politikalar gelistirmek ve uygulamakla sorumludur. Ayrica,
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disiplinlerarasi ¢alisma ve koordinasyonu en iyi sekilde saglamak amaciyla, Giniversitenin arastirma
merkezleri ve enstitiilerinin yamsira, lisaniistii programlari tarafindan yiiriitiilen arastirma projelerini
de denetler ve yonetir.

Universitemiz organizasyon Semas1 kamtlarda sunulmustur. Organizasyon semasinda yer alan
yonetim kisimlarinin agiklamalar: ise 6zet olarak asagidaki sekildedir.

Miitevelli Heyeti, Universitenin en yiiksek karar organ: olup Universitenin tiizel kisiligini temsil
eder.

Miitevelli Heyeti tyeleri, Vakif Yonetim Kurulu tarafindan, devlet memuru olma niteliklerine sahip
adaylar arasindan dortyil siire icin secilen en az yedi tyeden olusur. Miitevelli Heyeti iiyelerinin en
az iicte ikisinin lisans diizeyinde yiiksekogrenim gormiis olmast gerekir. Siiresi biten diyeler yeniden
secilebilir. Miitevelli Heyet Uyelerinin listesi kamtlar i¢erisinde ayni isimle eklenmistir.

Genel Koordinatorin gorevleri sunlardr:

a) Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen oncelikler dogrultusunda akademik ve idari birimlerin
uyum igerisinde galismasim saglamak.

b) Universitenin yeniden yapilanmasini koordine etmek.
Rektor, Universitenin en iist akademik yoneticisidir.

Rektor Yardimeilar, Rektor tarafindan, Universitenin aylikli profesérleri arasindan segilir ve
Mitevelli Heyeti tarafindan atanr.

Genel Sekreter, 6gretim elemanlar: disindaki Universite personelinin idari amiri olup Rektore bagh
Universitenin tim idari islerinden sorumlu yoneticisidir.

Senato, Rektorin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden Fakiilte
Kurullarinca ii¢ yil icin secilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorlige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidirlerinden olusur. Universitenin yonetimine katithmi yayginlastirmak amaciyla Senato, uygun
gordigi ogretim elemanlarini, idari personeli ve 6grenci temsilcilerini toplantilara davet edip
goraslerini alabilir.

Universitemiz Senatosu her 15 giinde bir Carsamba giinleri toplanmaktadir. Miitevelli Heyeti veya
Rektor, gerekli gordiigii hallerde, Senatoyu olaganiistii toplantiya cagirabilir. Senato katilim cetveli
ayrica kanitlar igerisinde yine isimle sunulmustur.

Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanliginda, dekanlardan ve Universiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil icin secilecek ii¢
profesorden olusur.

Universite Yonetim Kurulu her 15 giinde bir Senato toplantisi ardindan yapilmakta olup yine Rektdr,
gerektiginde Universite Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir. Universite Yonetim Kurulu katilim
cetveli kanitlar igerisinde ayni isimle sunulmustur.

Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, Yiiksekogretim Kanununda ongoriilen tiyelerden
olusur ve Yiiksekogretim Kanununda ongoriilen gorevleri yiiriitir.

Boliim Kurulu, egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki kez, bolim
baskaninin daveti iizerine ve boliim baskaninin baskanliginda, o bolimde gorevli biitiin 6gretim
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elemanlarinin katilimz ile toplanr.
Bélim Kurulunda bélimle ilgili akademik konular goriisiiliir ve oneriler hazirlanar.

Arastirma ve Gelistirme Projeleri ve Danismanlik Hizmetleri Universiteden iiciincii Kisiler
tarafindan talep edilen her tiirli proje ve damsmanlik hizmetleri, ilgili Dekamn/Midiriin 6nerisi,
Rektoriin kabulii ve Miitevelli Heyetinin onayi ile verilir.

Universitede gorevli personelin projelerden veya damismanlik hizmetlerinden elde edilecek
gelirlerden ne olgiide yararlandirilacaklar: (telif haklari dahil) ile ilgili esaslar Miitevelli Heyeti
tarafindan tespit edilir.

Idari miidirliikler ile ilgili ayrintili bilgilere iiniversitemiz web sitesinden ulasiimas: miimkiindiir.
Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler

2 Lab - Atélye Ayrintili Tablosu.pdf

alt yapi bilgileri.pdf

IEU Organizasyon Semasi.pdf

IEU ANA YONETMELIK.pdf _
IEU MUTEVELLI HEYET UYELERIL.pdf
Senato Katihm Cetveli.pdf

o UYK Katilim Cetveli.pdf

o lyilestirme Kanitlar:

(e]

0O O O O o

(e]

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kalite Politikasi

Kurumumuzun misyonu, vizyonu, stratejik amaglar: ve performans gostergeleri 2013-2023 Stratejik
Plamnda tammlanmistir.  Egitimde Miikemmellik, Arastirmada Miikemmellik, Kiiresel Goriiniirlik,
Yenilikgilik ve Girisimcilik stratejik amaglar olarak belirlenmistir. Stratejik Plan Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu stratejik hedefleri izlemek icin performans gostergelerini belirlemistir.

Stratejik Plan inceleme ve Degerlendirme Komisyonu performans gostergelerini izlemek icin
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (EKODEKK), Kalite Gelistirme ve
Akreditasyon Direktorligi ile koordineli bir sekilde calismalarina devam etmektedir. Bu

calismalarin Miitevelli Heyettarafindan belirlenen oncelikler dogrultusunda yapilarak Rektorliikle
koordinasyonun daha verimli bir sekilde gerceklesmesi amaciyla Genel Koordinatorlik birimi

olusturulmustur. Bu yeni birim, 30.10.2018 tarih ve 30589 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
Ana Yonetmeligimize ilave edilmistir.

Kurumumuzun misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusundaki caligmalar 2013-2023 Stratejik
Plan’na bagl olarak devam etmektedir. Kurumumuzun misyon ve vizyonunda agik bir sekilde
vurgulanan, girisimci ve elestirel diisiinebilen ve 6zgiin arastirmalar yapabilen nitelikli mezunlar
yetistirme hedefine paralel olarak enson kurulan Tip Fakiiltesi igin kendi biinyemizde bulunacak bir
egitim-arastirma —uygulama hastanesinin yapimi devam etmektedir. Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde olusturulan merkezi laboratuvarlar igin gerekli personel alimlari ve gorevlendirmeler de
yapilmaktadir.

Kurumun 2013-2023 stratejik plani ve iliskili hedefleri misyon ve vizyonuyla uyumludur. Bu
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baglamda, egitim ve arastirmanin yamisira liderlik, yenilikgilik ve girisimcilik en ¢ok vurgu yapilan
alanlardir. Ancak misyon farklilagmasi1 odakli yaklasim benimsenmis degildir.

Tim birimlerin talepleri ihtiyaclar dogrultusunda karsilanmaktadir. Ozellikle Tip Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi programlarinda egitim ve 6gretimin siirdiiriilmesi icin
gerekli asgari altyap: ve insan kaynagi saglanmaya calisilmaktadir.

Kurumun kalite siirecleri g¢ergevesinde, Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK), EKODEKK,
Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu gibi yapilart olmasinaragmen, tim siiregleri kapsayan ve ilan edilmis bir Kalite
Politikas1 yoktur.

Siireg iyilestirmesine yonelik i¢ paydas goriisleri diizenli olarak alinmaktadir. Alinan bu goriisler
BEK, EKODEKK ve Rektorlik tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Egitim-6gretim program degisiklikleri buna iyi bir 6rnektir.

IEUniin stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri ve anahtar
performans gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergelerin yillik bazda izlenmesi Stratejik Plan
Inceleme ve Degerlendirme Komisyon'nun gorevleri arasindadir.

Kurumumuzda gorevli yabanci uyruklu ogretim elemanlar: ile kurumumuzun burs olanaklariyla
ogrenimine devam eden yabanci uyruklu 6grencilerin sayilarimin fazla olmasi, yabanci uyruklu
arastirmacilarla yapilan yayinlara verilen daha yiiksek maddi tesvikler uluslararasilasma konusuna
verilen onemi gostermektedir. ERASMUS Programi yamsira, pek cok degisik tilke ile yapilan ikili
isbirligi antlasmalart bu ¢abalarin somut sonuglaridir. Bu ¢alismalar Uluslararas: Iliskiler Ofisi
(UIO) tarafindan koordine edilmektedir. Uluslararas: protokoller ve isbirliklerinin sonuglari UIO ve
Rektorliik tarafindan izlenip degerlendirilmektedir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 2013-2023 stratejik plani.docx
o ULUSLARARASILASMA POLITIKASI.docx
o Stratejik Hedefler ve Anahtar Performans Gostergeleri.docx
o lyilestirme Kamtlar
KURUM MISYON ViZYON.docx
GERI BILDIRIM VE KURULLAR.docx
Uluslararas: protokoller ve sonuclari.xlsx
ERASMUS Degisim.xlsx

o

o o o

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (EKODEKK) kalite giivencesi kapsaminda
cesitli faaliyetler yiritmekte ve bunlarin sonuglari, egitim, akademik ve idari siirecler, 6grencilerin
ogrenme deneyimleri, arastirma ve sanayi isbirligi konularindaonemli birer gosterge olarak
kullanmaktadir. EKODEKK ¢esitli izleme ve degerlendirme calismalar: yapmaktadir. Bu
calismalarin en 6nemlisi yillik Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun yazilmasi, kalite gosterge
verilerinin toplanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi ve yazilan raporun ilgili birimlere dagitimidir.
Bu rapor yoluyla egitim-ogretim siiregleri, kurumsal nitelikler (fiziksel altyapi, 6grenci, 6gretim
tyesi, idari personel), arastirma-gelistirme, destek siirecleri ve yonetsel 6zelliklere bagl kalite
gostergeleri yillik araliklarla izlenebilmektedir. Ayrica 6grenci ve calisanlarayonelik anketler
yapilarak istatistiksel veriler elde edilmektedir.
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Kuruma 6zgi kurulan kalite odakl: diger birimler;

« Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii,
o Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu ile,
 Kalite ve koordinasyon Midirlagi’diir.

Bunlar arasinda iliskilendirme, Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktorliigii iizerinden
saglanmaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerden saglanan temsilciler, Kurumun Kalite Y 6netim
calismalarina destek vermektedirler.

EKODEKK veri toplayarak, bunlari inceleyerek ve degerlendirip bir rapor olusturarak hedef
birliginin saglanmasina onemli katki sunmaktadir. Rektorliik ise, akademik ve idari birimlerle en az
yilda bir kez toplant: yaparak geri bildirim almaktadir.

Her donem sonundadgrencilerin doldurdugu ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketi ve
mezuniyet durumundaki ogrencilere yapilan program yeterlilikleri ilgili mezuniyet anketleri ve her
yil uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri 6grencilerden egitim-6gretim siiregleri hakkinda geri
bildirim alma mekanizmalarindandir. Ayrica, boliimlerin her donem o6grencilerle yaptiklar yiiz yiize
gorasmeler ile ilgili hazirladiklari raporlar EKODEKK’e sunulmakta, EKODEKK bu raporlar
tizerinden tiniversite diizeyinde geri bildirim raporu hazirlayip 6grencilerle paylasmaktadir. Bu siireg
egitim-ogretim siirecleri PUKO dongiisiine tamamlanmasina 6rnek olarak gosterilebilir.

Kurumun on gordiigii yayin tesvikleri ile arastirma ve gelistirme siiregleri tesvik edilmektedir.
Yapilan uluslararas: yayinlarin referans alma sayilar: da her yil izlenmektedir. BAP Yonergesi ile
Ogretim Uyesi Ve Gorevlisi Atama Ve Yiikseltme Esaslar’nda belirtilen kriterler Arastirma-
gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina katki saglamaktadir.

Belediyeler ve sivil toplum kuruluslar: ile ortak yapilan cesitli farkindalik projeleri toplumsal katki
siireclerinde PUKO dongiisiiniin onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Ogrenci kliip ve faaliyetleri
ile bazi béliimlerimizde yapilan 6grenci projeleri bu kapsamda degerlendirilecek ¢alismalardir.
Ogretim tyelerimizce, ozellikle orta 6grenim ogrencilerine, cesitli proje etkinlikleri i¢in yapilan
mentorluk hizmetleri de toplumsal katki siireclerine dahil edilebilecek gcalismalardir.

Bolimlerden baslayarak, Fakiilte ve Universite seviyesindeki karar organlar diizenli yaptiklar:
toplantilarla yonetsel/idari siireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina ¢alismaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o kalite komisyon uyeleri.docx
o KKM - Kalite Komisyonu.docx
o |IEU DA KALITE.docx
o lyilestirme Kanitlar . ) '
o ORNEK DERS DOSYASI BEK ISLETME FAKULTESI.pdf
o ORNEK OGRENCI GERI BILDIRIM TOPLANTI TUTANAKLARI GSTF.pdf
o PUKO cevrimlerinin 6rnekleri.docx

3) Paydas Katilimi

IEU deki tiim siireglerin iyilestirilmesi igin dis paydaslarin goriislerinin sistematik bir sekilde
alinmasinin saglanmas: igin Rektorliik tim fakiilte ve yiiksekokullarindanisma kurullar:
olusturmasim talep etmistir. Bu birimler danisma kurullarinda yer alacak isimlerin belirlenmesi
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calismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda Senato iiyelerinden olusan bir komisyon Danisma
Kurulu Calisma Esaslarini belirlemistir. Senato tarafindan kabul edilen bu esaslar web sayfasinda
paylasiimistir.

Paydas analizimize gore i¢ paydaslarda oncelik 6grencilerimizde iken, dis paydaslarimizda 6ncelik
mezunlarimiz ve mezunlarimizi istihdam eden kurumlardadir.

Akademik personel, idari personel ve &grencilerin doldurdugu memnuniyet anketleri,
ogrencilerimizin mezun olmadan hemen 6nce doldurduklari mezuniyet anketleri, 6grenciler ile her
donem yapilan toplantilar, akademik birimlerle rektorliik ve genel koordinatorligin yapmis oldugu
toplantilar i¢ paydaslardan alinan geri bildirim mekanizmalarim olusturmaktadir.

Mezun anketleri, staj geri bildirim raporlari, siniversite tamtim toplantilart esnasinda orta 6gretim
kurumlar: yetkililerinden alinan geri bildirimler dis paydaslarda alinan geri bildirim mekanizmalar:
arasindadir. Dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ise tiim fakiiltelerimize
yayginlastiriimis olan Damgma Kurullar vasitasiyla aracaligiyla daha sistematik hale getirilecektir.

Mezunlarla liskiler Ofisi mezunarla iliskilerimizi koordine etmekte ve kurumun sosyal medya
hesaplar: bu iligkilerin yonetilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o IC VEDISPAYDASLAR.docx

Mezun Bilgi Sistemi.docx

Mezunlarla Tliskiler Ofisi linki ve sorumlusu iletisim bilgileri.docx
o Danisma Kurulu Calisma Esaslari.docx
o ORNEK Memnuniyet Anketi .docx

o lyilestirme Kanitlar

o

o

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarin Tasarimi ve Onayi

IEU de yeni programlarin tasarlanmas: oncelikle Fakiilte / Yiiksekokul / Enstitiilerin gereksinim
belirlemesi ile baslar. Ulusal ve uluslararas: diger iiniversitelerdeki benzer bolimleri, istihdam
acisindan gereksinim duyulan alanlar iginde planlanan bélimiin yeri, Universitemizin stratejik
oncelikleri gibi konular incelenir. D1s ve i¢ paydaslarinin goriisleri alimr. Fakilte / Yiksekokul /

Enstitiiler agilmas: teklif edilen programi kurullarinda tartisir, gerekgesini belirterek Senato'ya
onerme kararini alirlar. Belirlenen programin varsa mesleki yeterlilikleri, is tanimlarive diger

tniversitelerdeki benzer programlar incelenir. Acilmasi 6nerilecek programin diizeyi icin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesindeki (TYYC) o6zellikler de g6z oniine alinarak programin
amaci ve program Yeterlilikleri tammlanir. Bu yeterliliklere ulastiracak dersler saptamr. Derslerin
birbirini tamamlayacak, basitten karmasiga, temelden mesleki derslere ilerleme o6zellikleri
diigtiniilerek yariyil dagilimlart belirlenir ve miifredat olusturulur. O alan 6grencilerinin kendilerini
gelistirmelerini destekleyecek segmeli dersler belirlenir. Tanimlanan her dersin kredisi, igerigi,

degerlendirme o&lgiitleri ile is yiikiine dayali AKTS degeri belirlenir. Program igin ihtiyag duyulan
fiziki alt yap1 ve akademik eleman ozellikleri tammlanir. Yeni 6nerilecek programin egitim plana,

basvuru formu doldurularak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina(YOK) gonderilmek iizere
Universite Senatosu ve Miitevelli Heyet’in onayina sunulur.
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YOK tarafindan agilmas: onaylanan bélimlere/programlara ogretim elemanlar: atanir. Ogrenci almak
icin istenen bilgiler hazirlanir, YOK'e gonderilmek iizere Universite Senatosu’na ve Miitevelli
Heyet’ine onay icin sunulur. Senato kararlarinda yeni bolimlere/programlara iliskin kontenjanlar,
hazirlik simifi bilgileri, egitim dili bilgisi gibi bilgiler de yer alir. Bu siirecin tammlanan bigimde
yiiriitiilmesi YOK formunda tammlanma zorunlulugu ile giivence altindadir.

Y OK tarafindan grenci almasi onaylanan programin AKTS katalogu hazirlamir. Burada kazanilan
derece ve seviyesi, kayit kabul kosullari, kazanilan derece gereklilikleri ve kurallar, program tanimu,
yeterlilikleri, TY'YC-Program yeterlilikleri iligkisi, ders ve program yeterlilikleri matrisi, mezunlarin
mesleki profili, bir tist dereceye gecis, program yapisi, 6gretim program, sinavlar, degerlendirme ve
notlandirma, mezuniyet kosullar, egitim tiiri bashiklarinda bilgiler verilir. Ayrica her dersin amaci,
icerigi, haftalik programi, kaynaklari, degerlendirme olgiitleri ve is yiikiinii gosteren ders formlar: da
bu katalogda yer alir.

Program tasarimu siirecinde, dis paydaslarimin goriislerinden ¢esitli yollar ile faydalanimaktadir.
Ornegin Mitevelli Heyeti, rekabetci ve siirdiirilebilir kalmak ve ayni zamanda stratejilerinin
kurumsal vizyon ve misyonlar: dogrultusunda gereksinimleri belirlemek icin dis cevreyititiz bir
sekilde analiz etmektedir. izmir Ticaret Odas1 ve diger meslek odalariyla isbirlikleri
gerceklestirilmekte ve bu odalardan gelen goriisler goz oniine alinarak programlar tasarlanmaktadir.
Ayrica egitim siirecinde sektor ile yapilan isbirlikleri sirasinda sozel olarak bildirilen gereksinimler
de yeni programlarin tasarimu igin goriis olusturmaya yardimc: olmaktadir. Dis paydaslarimizdan biri
olan lise égrencilerinden Universite tanitim sirasinda genellikle sozlii iletilen talepler de yeni
program tasarlamak acisindan degerlendirilmektedir. Ayrica belirli araliklarla yapilan “arama
konferanslari”nda, i¢ ve dis paydaslarin, tiniversitenin giincel durumu ve gelecege dair projeksiyonu
tartisilmaktadir. Bu yil her fakiilte icin damisma kurullarinin olusturulmasi ¢alismalarina
baslanmistir. Bu kurullarin yeni programlarin tasariminda goriis bildirmeleri planlanmaktadir.
Acilacak yeni programlarin egitim planimin tasariminda goriis almak tizere ig¢ ve dis paydaslar ile
calistaylarin  yapilmasi ve davet edilen paydaslar ile goriistilerek nihai kararin olusturulmasi
onerilmektedir. Ayrica, yeni acilacak bolimiin/programin egitim siirecinde (uygulama, staj vb) is
birligi yapilacak paydaslar ile egitim protokolleri olusturmasiirecindeki goriismeler, karsilikli
beklentiler konusunda yapilan bilgilendirmeler de egitimin planlanmasina katki saglamaktadir.

Program acildiktan sonra sosyal medya, geleneksel medya, basin, telefon, elektronik posta, mesaj ve web
sayfasi araciligi ile biitiin paydaslar bilgilendirilmektedir. Tamtim calismalart sirasinda da yeni
programlar hakkinda paydaslara bilgi verilmektedir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o |EU-Bologna Sureci Rehberi-2019.docx.pdf
o IS YUKU ORNEK DERS FORMU.pdf
PaydasCalistay sonucraporu.docx
Programlarin Tasarimi ve Onayi-Kuruma Ait Bilgiler.docx
1 2013-2023 stratejik plani.docx
o AKTS KATALOG.docx
o lyilestirme Kamtlar:
o Paydas katilimiyla ve gorislerinden hareketle programlarda yapilan ivilestirmeler.docx

o

o

o

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

IEU'de egitim veren biitiin birimlerde her yariyil sonunda o yariyilda acilmus olan dersler icin o dersin
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amaci, giktilari, degerlendirme yontemleri ve ciktilarla iliskisi, 6grencilerin doldurdugu ders ve
ogretim elemani degerlendirme anketi sonuglart ile 6gretim elemani énerilerini iceren Bologna
dosyalari hazirlanir. Bu dosyada 6gretim elemani, 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme oranini, 6grenme
ciktilarint hangi faaliyetlerle gerceklestirdigini, nasil 6l¢tigini (hangi sorunun ya da 6devin hangi
ogrenme ciktisina yonelik oldugunu) ve ongoriilen is yiikiiniin gergeklesme oranini
degerlendirmektedir. Bolim kurullarinda yariyil dosyalari incelenir ve inceleme sonucu yapilan
degerlendirme bir rapor ile yonetime sunulur. Bu raporlar Bologna Esgidim Komisyonu (BEK)
tarafindan izlenir.

Her yariyil iginde boliim sorumlularinin 6grenciler ile yaptigi toplantilarda alinan 6grenci goriisleri
her program tarafindan EKODEKK e raporlanmaktadir. Bologna dosyalarindan elde edilen bilgiler,
ogrenci gorisleri ve paydas goriisleri topluca degerlendirilerek varsa degisiklik 6nerileri olusturulur.
Giincelleme onerileri bolimler tarafindan gerekgeli olarak Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kuruluna
sunulur. Derslerin 6grenme ¢iktilari, is yiikleri ile 6gretim yontem ve degerlendirme teknikleri
agisindan onerilen degisiklikler Fakiilte kurullarinda kararabaglanir. Dersin yariyilini degistirme,
saatini-kredisini degistirme gibi oneriler ise Bologna Esgiidiim Komisyonunda gorisiildiikten sonra
senatoya sunulmaktadir. Gozden gegirme islemi her yariyil igin yapilmaktadir.

Bolognasiireci ile uyumlu olarak yiiriitillen kalite caligmalart kapsaminda, i¢ paydasimiz olan
ogrencilerden dort farkli yontemle geri bildirim alinmaktadir: yeni mezun anketleri, donem sonu
doldurulan ders ve 6gretim elamani degerlendirme anketleri, donem igerisinde 6grencilerle yiiz yiize
yapilan toplantilar ve 6grenci memnuniyet anketleridir. Mezuniyet anketi, mezuniyet asamasindaki
ogrencilerin egitim boyunca edindikleri becerilerin ve program yeterliliklerinin degerlendirmesini
amaglamaktadir. Bolim miifredatindaki her bir dersin o bélimin program yeterliklerine hangi
diizeyde katkida bulundugu bir program yeterlilikleri matrisi ile gosterilmektedir. Ders
degerlendirme anketlerindeki 6grenme giktilarimin gergeklesme orani ile her bir dersin program
yeterliklerine katkisi arasindaki iliskiden program yeterliliklerinin gergeklesme oram konusunda bilgi
edinilmektedir.

Blackboard’da 6dev veren ve sinav yapan bazi fakiiltelerde, sorular ve o6devler ciktilar ile
iliskilendirilmektedir. Blackboard Analytics programi ile hazirlanan raporda égrencilerin hem toplu,
hem bireysel analizleri yapiimaktadir. Ogrenim ¢iktilari ile iliskili 6lgtim sonuglariincelenerek
ulasiimasinda giigliik gekilen 6grenim ¢iktilarina yonelik miifredat degisiklikleri planlanmaktadir.

Ayrica, 2015 yilina kadar, Fakiilteler tarafindan hazirlanan 6grenci ders ve 6gretim elemam
degerlendirme anket raporlar1 incelenmis ve program yeterliliklerinin gerceklesme oranlar:
iniversitemizin tim akademik programlari igin hesaplanmistir. Her bir program igin basar1 oranlari,
0 programin 6gretim planinda yer alan tiim derslere kayitlanan boliim 6grencilerinin derslerin
ogrenme ¢iktilarina dair doldurduklart donemsel anket verilerinin, dersi veren 6gretim iyesinin ders
ve program yeterlilikleri matrisinde belirledigi katki diizeyi dikkate alinarak belirlenen agirlikli
ortalamalarindan hesaplanarak elde edilmektedir. Bu sekilde tim akademik birimlerde program
yeterliliklerinin gerceklesme oranlari belirlenmistir. Bu bilgilere asagidaki linkte bulunan raporun
43. sayfasinda ulasilabilir. http://ekodekk.ieu.edu.tr/wp-
content/uploads/Ogrenci_Geribildirim_Raporu_0215 REV2.pdf 2015 wilina kadarki siireci
inceleyen bu c¢aligsmada program yeterliliklerinin gerceklesme oranmi ortalama %80’in {izerinde
bulunmustur.

Yapilan iyilestirmeler, program degisiklikleri 6grencilerin ve dis paydaslarin erisimine acik olarak
web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica, bolim toplantilar araciligiyla 6gretim tyeleri ile
paylasiimaktadir

Akredite olmak isteyen bolimlerin ilgili akreditasyon toplantilarina katilmasi desteklenmektir.
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http://ekodekk.ieu.edu.tr/wp-content/uploads/Ogrenci_Geribildirim_Raporu_0215_REV2.pdf

Akreditasyon calismalari kapsaminda, boliimler tarafindan istenilen veriler toplanarak béliimlere
iletilmekte, programlarda gerekli degisikliklerin yapiimasi ve siirecin hizli ve etkin bir sekilde
ilerlemesi saglanmaktadir. Mali destek, alt yapi ve diger gereksinimler karsilanmaktadir. Siirecin daha
Iyi planlanarak mevcut kaynaklarin daha etkin kullaniimasina yonelik galismalarin baslatiimasi
planlanmaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
OZ DEGERLENDIRME RAPOR ORNEGI TLT -2017-2018 BAHAR DONEMI.docx
Program ve ders 6grenme-Blackboard Analytics Course Performance Report Titles.docx
paydas geri bildirimlerini almak icin kullanilan mekanizmalarin.docx
Sorumlugeri bildirim formu.docx )
TIP FK Ogrenci Toplantilarinda Alinan Goriis Ozet Formu.docx
ORNEK OGRENCI GERI BILDIRIM TOPLANTI TUTANAKLARI 1 GSTF .pdf
YONETICI GERI BILDIRIM FORMU.docx
o ORNEK Ders ve Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi.docx

« lyilestirme Kantlar _

o Mutfak Sanatlari ve Yénetimi Bolim Isim degisikligi gerekeesi.pdf

o YOK YANITI Bolim Isim Degisikligi.pdf

o Mezuniyet Anket Ornegi docx.docx

o Programlarin villik 6z degerlendirmelerinden hareketle yapilan iyilestirmeler.docx

0O 0O o o o o o

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz dgrenci merkezli 6grenmenin 6nemini vurgulayan ve giiniimiiz teknolojilerinin de
destegi ile bunu yasama geciren bir politika benimsemistir. Bu amagla diinyada az sayidaki
tniversitede bulunan bir teknolojik altyap: kurulmustur. Bu altyapida kurulmus olan ders kayit
sistemi ve blackboard 6grenme platformu 6grencinin 6grenme siirecini destekleyici, bilgilenme ve
haberlesme olanagini artirici 6zellikleri ile aktif 6grenmeyi desteklemektedir.

Ogretme ve Ogrenme Merkezi (EKOEGITIM) aracilign ile dgrencilere dgrenme siirecinde destek
olunmaktadir. Ogretim elemanlarina kullanabilecekleri aktif egitim yontemleri konusunda egitici
egitimleri yapilmakta, bilgilendirici materyal sunulmakta ve 6zellikle yeni ders verecek olan 6gretim
elemanlar1 igin teknik altyap: kullanimi konusunda egitimler verilmektedir. Egitici egitimleri
elektronik ortamda tiim 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir. Ogrenciler ise EKOEGITIM'in
sagladig olanaklar konusunda bilgilendirilmekte ve randevu sistemi ile desteklenmektedir.

Egitim programlarimin yiiritilmesinde 6grencilerin teorik derslerde aktif katilimim saglamak amaci
ile gesitli egitim teknikleri uygulanmaktadir. Aktif katilimi saglayan bu teknikler — soru/cevap,
ogrenci sunuslari, projeler, stmfici kii¢iik grup galigmalari, tartigma oturumlari, olgu tartismalar:
gibi dersin 6zelligine gore 6gretim eleman: tarafindan planlanan egitim teknikleridir.

Ogrencilerin uygulayarak grenmeleri igin beceri uygulamalari, laboratuvar uygulamalari, stiidyo
dersleri, atolye dersleri ve bitirme projeleri yapilmaktadir. Birgok program kapsaminda zorunlu olan
stajlar ise ogrenci katitliminin, kampiis diginda yani is hayatinda da gerceklesmesini saglamaktadir.
Stajlara iliskin stiregler ayrica tanimlanmakta, doldurulmas: gereken formlara web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Ogrenciler kendi kararlar: ile belirledikleri secmeli dersleri alarak ilgi duyduklar: alanda kendilerini
gelistirebilmektedirler. Segmeli derslerin bir kism1ayni fakiiltenin diger boliimlerinden veya farkl
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/OZ%20DEGERLENDIRME%20RAPOR%20ORNEGI%20%20TLT%20-2017-2018%20BAHAR%20D%C3%96NEM%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Program%20ve%20ders%20%C3%B6%C4%9Frenme-Blackboard%20Analytics%20Course%20Performance%20Report%20Titles.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/payda%C5%9F%20geri%20bildirimlerini%20almak%20i%C3%A7in%20kullan%C4%B1lan%20mekanizmalar%C4%B1n.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Sorumlugeri%20bildirim%20formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/TIP%20FK%20%C3%96%C4%9Frenci%20Toplant%C4%B1lar%C4%B1nda%20Al%C4%B1nan%20G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%20%C3%96zet%20Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/ORNEK%20OGRENCI%20GERI%20BILDIRIM%20TOPLANTI%20TUTANAKLARI%201%20GSTF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0%20GER%C4%B0%20B%C4%B0LD%C4%B0R%C4%B0M%20FORMU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/%C3%96RNEK%20Ders%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Eleman%C4%B1%20De%C4%9Ferlendirme%20Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Mutfak%20Sanatlar%C4%B1%20ve%20Y%C3%B6netimi%20B%C3%B6l%C3%BCm%20%C4%B0sim%20de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20gerek%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Y%C3%96K%20YANITI%20B%C3%B6l%C3%BCm%20%C4%B0sim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Mezuniyet%20Anket%20%C3%96rne%C4%9Fi%20docx.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Programlar%C4%B1n%20y%C4%B1ll%C4%B1k%20%C3%B6z%20de%C4%9Ferlendirmelerinden%20hareketle%20yap%C4%B1lan%20iyile%C5%9Ftirmeler.docx

fakiiltelerden alinabilmektedir. Ayrica ogrencilerin, siniflandirilmig genel egitim dersleri
havuzlarindan sectikleri dersler ile kiiltiirel olarak gelismeleri de desteklenmektedir.

Ogrencilerin egitimlerine iliskin her tiirlii mevzuata web sayfasindan kolayca ulasabilmeleri
saglanmistir. Blackboard’da derslerinin sayfasindan istediklerinde dersi yeniden izleyebildikleri, ders
materyaline ulasabildikleri, 6devlerini yiikleyip geri bildirim aldiklari, 6gretim elemanina sorularin
iletip yazisabildikleri bir teknik altyap:r mevcuttur. Derslere iliskin form da hem bu sayfada hem
AKTS katalogundan incelenebilmektedir.

Ogrencilerin aldiklar: egitime iliskin gériisleri yariyil sonunda uygulanan ders ve 6gretim elemam
degerlendirme anketleri ile ve yariyil icinde yapilan toplantilarda alinmaktadir. Bu sayede derslerin
degerlendirilme ve yeniden tasarlanma siiregleri ogrencilerin goriisleri iizerine insa edilmektedir.
Ogrenci memnuniyet anketleri ve sozlii geribildirim toplantilar: da 6grenci katilimin saglayan diger
yontemlerdir. Ogrenciler goriis, oneri ve taleplerini cesitli bolgelere yerlestirilmis geri bildirim
kutularina atabilmekte, ogrenci islerine, damsmanlarina, dekanlara, rektore ve miitevelli heyet
baskanina dilekce ve/veya email yoluyla da bildirebilmektedirler. Ayrica 6grenci temsilcileri araciligi
ile 6grenciler kurullarda da temsil edilmekte ve katilimlar: saglanmaktadir.

Ogrencilere farkl: ihtiyaclar1 dogrultusundadiizenlenmis olan farkl: damgsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir. IEU'de 1.sinif 6grenimine baslayan her 6grenciye tam zamanli bolim 6gretim
elemanlar: arasindan bir akademik damsman gorevlendirilmektedir. Akademik damsmanlar,
ogrencilere ders segimleri ve akademik konularda damsmanlik yapmaktadir. Ogrenci kayitlar:
doneminde akademik damismanlar yonetmeligin gerektirdigi genel not ortalamasinin altinda olan tiim
ogrencilerle ve ders secimleriyle ilgili 6nerilerde bulunmak istedikleri 6grencilerle “etkilesimli kayit”
islemi yapmaktadirlar. Boylece ogrencilere daha etkin damsmanlik vermek ve gelisimlerini takip
etmek mamkiin olmaktadir. CAP yapan ogrenciler de CAP koordinatorleri ve damsmanlarinin
destegini alarak egitimlerini programlamaktadir.

[EU Fakiilte ve Yiiksekokullar1 i¢in akademik takvim bir 6nceki egitim yilinda senato tarafindan
belirlenerek ilan edilir. Bu takvimde yariyillarin baslangig ve bitis tarihleri ile yariyil sonu sinavlarin
tarih araliklar: ilan edilmektedir. Yariyil basladiginda her ders icin amaci, 6grenim ¢iktilarin, haftalik
konular: ve degerlendirme 6lgiitlerini igeren izlence (syllabus) giincellenir. Izlence web sayfasinda ve

blackboardda yayinlamir. Arasinav, kisa sinav, édev, proje gibi diger 6lgme yontemleri igin tarihler

izlence, blackboard ve/veya derste 6grencilere duyurulur. Degerlendirme kriterlerinin ilan edildigi
gibi uygulanmasi oasiste bu 6lgiitler i¢in hazirlanmig olan notlarin girilmesi ve belirtilen oranda
katki saglamasi i¢in hazirlanan otomasyon yontemi ile giivence altina alinmaktadir. Devamsiz
ogrenciler final sinavindan once belirlenir ve haberdar edilir. Ogrencinin devamini veya sinava
girmesini engelleyen hakli ve gegerlinedenlerin olusmas: durumunu kapsayan agik diizenlemeler
iniversitenin yonetmelik ve yonergelerinde yer almaktadir. Ogrencilerin mazeretlerini
gerekeelendirmesi basta saglik raporu olmak iizere resmi belgelerle gerceklesmektedir. Sinavlara
giremeyen 6grenciler mazeretlerini iceren dilekge ile basvururlar. Mazereti gegerli bulunan
ogrenciler telafi sinavina alinir.

Blackboard araciligiile sinav yapildigi zaman 6grenciler sinav sonunda yanlislarini gérmekte,
puanlarint 6grenmekte ve varsa itirazlarini yapmaktadirlar. Ayrica 6grenim ¢iktilari ile iliskisinin
analizi sonucunda eksik oldugu 6grenmeleri tamamlama firsat: bulmaktadirlar.

“Lisans Egitimi, Sinavlar ve Degerlendirmelere Iliskin Akademik Kurallar ve Yonergeler” akademik
takvim, ders programlari, ders yiikii, sinavlar, degerlendirme ve notlandirma politikalarina iliskin
ilkeleri ve kurallart belirler.

Tim yonetmelikler, kurallar, degerlendirme yontemi ve zamani konusundaki bilgiler web sayfasinda
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yer almakta olup 6grencilerin her zaman kullanimina agiktir.

Ogrencilerin mezuniyet kosullar: tammlidir ve web sayfasinda bulunan AKTS katalogunda
duyurulmaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler

o GBE201 Mikrobiyal Biyoteknik.pdf

o NOT ITIRAZ BASVURU FORMU.pdf

o NOT ITIRAZ INCELEME FORMU-V2.pdf

o SECMELI DERS DEGISTIRME FORMU.pdf

o 3-Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme.docx

o lyilestirme Kanitlar:
Ders Degerlendirme Raporu.docx
3-2 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme.docx
ORNEK Ders ve Ogretim Eleman: Degerlendirme Anketi 1.docx
Ders ve Ogretim Eleman: Degerlendirme Anketi 1.docx
FENG 498_BitirmeProjesiAKTS.pdf

o

O O O o

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Universitemiz dgrenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulamaktadir. Béliimlerin taban ve
tavan puanlarina OSYM sayfalarindan, tercih kataloglarindan erisilebilir.

Erasmus, ¢ift anadal, yan dal, yurtdisindan gelen ogrencilerin kabulleri, af kanunuyla gelen
ogrencilerin kabulleri, kurumlar aras yatay gegisler gibi prosediirlere iliskin bilgiler ise IEU Ogrenci
Isleri Midirligi web sayfasinda (http://oim.ieu.edu.tr/tr) detayli ve agik olarak anlatiimaktadir.

Universitemizde Snceki “formal” 6grenmelerin taninmast igin tanimli suregler bulunmaktadir.
Ogrencilerin daha once aldiklar: dersler ile ilgili getirdikleri belgeler Fakiiltelerin ilgili birimleri
tarafindan incelenmekte, olusturulan goriise gore karar alinmaktadir.

Ancak IEU'de énceki non-formal ve informal dgrenmelerin taninmas: igin heniiz tammli siirecler
bulunmamaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 4-Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma.docx

o lyilestirme Kantlar:
o 4-2 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma.docx
o Student Self-Evaluation Form(1).docx

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

IEU de yeni bir béliim/program acilirken o béliim icin alaninda yetkin, tanimlanmis dersler icin
gereksinim duyulan 6zelliklere sahip akademik kadrolar agilmakta, ilan edilmekte ve buna uygun
ogretim elemanlart istihdam edilmektedir. Dersatamalari boliim toplantilarinda 6gretim tiyelerinin
katilimiyla tartigrimakta, gorevlendirmeler boliim baskanlar, fakiilte dekanlar: ve yiiksekokul
midirlerinin onerileri ile yapiimaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak hazirlanan Y OK denetleme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/GBE201%20Mikrobiyal%20Biyoteknik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/NOT%20%C4%B0T%C4%B0RAZ%20BA%C5%9EVURU%20FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/NOT%20%C4%B0T%C4%B0RAZ%20%C4%B0NCELEME%20FORMU-V2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Ders%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/%C3%96RNEK%20Ders%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Eleman%C4%B1%20De%C4%9Ferlendirme%20Anketi%201.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Ders%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Eleman%C4%B1%20De%C4%9Ferlendirme%20Anketi%201.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/FENG%20498_BitirmeProjesiAKTS.pdf
http://oim.ieu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/4-%C3%96%C4%9Frencinin%20Kabul%C3%BC%20ve%20Geli%C5%9Fimi,%20Tan%C4%B1ma%20ve%20Sertifikaland%C4%B1rma.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/4-2%20%C3%96%C4%9Frencinin%20Kabul%C3%BC%20ve%20Geli%C5%9Fimi,%20Tan%C4%B1ma%20ve%20Sertifikaland%C4%B1rma.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/Student%20Self-Evaluation%20Form(1).docx

raporunda da konu ile ilgili bilgiler paylasiimaktadir. Ogretim elemanlar: uzmanlik alanlarina bagh
olarak yeni segmeli dersler onerebilirler. Bu 6neriler Senato'da onaylandiktan sonra yiiriirliige girer.

Kurumun kadrolu 6gretim elemanlarinin alanlarina uygun olmayan dersler igin disaridan ders vermek
tizere ogretim elemanlar: davet edilmektedir. Bu ogretim elemanlarinin bir kismu farkh
tiniversitelerde galismakta ve galisma alanlar: ve boliimlerinde verdikleri dersler g6z 6niine alinarak
davet edilmektedirler. Ancak bazi 6gretim elemanlari sektorde taninmis ve alanlarinda degerli
profesyonellerdir. Bu ogretlm elemanlar: deneyimleri nedeniyle genellikle uygulamaya yonelik
dersleri vermek tizere IEU’ye davet edilmektedirler. Kuruma disaridan davet edilen 6gretim
elemanlarinin dil yeterliligi olmasi sarttir ve yurtdist deneyimi de tercih edilen bir etmendir.

IEU"de egitim kadrosuna mesleki gelisimini siirdiirmek ve egitim becerilerini gelistirmek icin gesitli
olanaklar sunulmaktadir. Doktora ya da doktora sonrasinda yurtdigt deneyimi kazanamamis 6gretim
elemanlarinin bu deneyimi kazanmalar: tesvik edilmektedir. Bu deneyimi kazanmalarin
kolaylastirmak amaciyla Yurt Dis1 Deneyim Programi Ydonergesi hazirlanmis ve 2014°den bu yana
toplam 19 adet 6gretim eleman, yurtdisinda bulunan saygin egitim kurumlarinda arastirmalarin
yiiratmislerdir. Ayrica 6gretim elemanlart ERASMUS ve SUNNY programlar: araciligiyla belirli bir
siire igin ishirligi yapilan tiniversitelerde ders verme imkanina sahiptirler.

IEU Bilimsel Yayinlar Tesvik Esaslart Yénergesi, iiniversitemizde tam zamanl olarak gorevli tiim
ogretim elemanlarimin ve 6gretim yardimcilarinin uluslararas: diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesi
amaciyla hazirlanmistir. Ogretim elemanlarimin yurt igi ve yurt disi kongre katilimlar: igin iiniversite
tarafindan maddi destek de saglanmaktadir.

EKOEGITIM 6gretim elemanlarina égretimde pedagojik yaklasimlar ve teknoloji destekli egitim
kapsaminda egitici egitimleri uygulamakta ve destek hizmetleri sunmaktadir. Egitimler ti¢ yontemle

yapilmaktadir: 1) yiiz yiize egitim 2) ¢evrimici eszamanl: (online synchronous) egitim ve 3) bireysel

damgmanlik. 2017-18 egitim yilinda 35 oturumda 173 6gretim elemanina egitim verilmistir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 5 - Egitim kadrosunun egitim.docx
o DSU BILGI FORMU-YENIi.docx
o lyilestirme Kamtlar
o 5-2 Egitim kadrosunun egitim.docx

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde ogrencilerin kullammina sunulan derslik, amfi, laboratuvar, stiidyo, bilgisayar
salonu ve calisma alanlart igin kanitlarda ilgili basliklar ile tablolar sunulmustur. Tiim dersliklerde
ve laboratuvarlarda akilli tahta, bilgisayar ve internete erisim imkan: saglayan teknolojik donamm
mevcuttur ve ogrencilerin en genis sekilde kullammina sunulmaktadir. Her program gereksinimini
belirttiginde i¢ donammu ile birlikte laboratuvar: da hazirlanmaktadir. Ogrenciler yeterli donanimda
uygulamali egitimlerinde bol miktarda pratik yapabilmektedirler. Bunlarin yani sira tiniversitemizin
kiitiiphanesi her gecen yil cogalan kitap ve periyodik ders materyalleri ile cagimiza uygun egitim
destegini sunmaktadir. Elektronik veri tabanlarinin sayisi: her yil artiriimaktadir. Ogrenciler Akill
Kampus icinde her yerden internete erisim ve kiitiphane kaynaklarindan yararlanma olanagina
sahiptir. Ayrica 6grenciler igin ¢alisma salonu olanaklari da mevcuttur.

Ogrencilerin dénem ici, dénem sonu ve mezuniyet projelerini sergiledikleri ¢ok sayida mekan
bulunmaktadir.
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OASIS aracilig: ile 5grencilerin kayit-kabul ve dgrenci isleri ileilgili islemleri teknolojik altyapr ile
saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlari bu yap: sayesinde 6grencileri ile siirekli haberlesme
imkanina sahiptir.

"Egitimde Miikemmellik® stratejik amaci gercevesinde iiniversitemizde arastirmaya ve ileri
teknolojilere dayal: yenilikgi 6gretme ve 6grenme uygulamalarina yer verilmektedir. Akilli Kampiis
kapsaminda Blackboard Learn — Ogrenme Yonetim Sistemi, Panopto (Lecture-Capture) — Goriintii
Kayit Yonetim Sistemi ve Akilli Sinif Donammlar: (Projeksiyon, PC, Kamera ve Mikrofon)
kullaniimaya baslamistir. Bu sistemin tig bileseni vardir:

1)Blackboard: Ogrenme yonetim sistemidir. Ders igin online bir alan saglayarak ogretim iiyesinin
ders olusturmasini ve ogrencilerin ders materyallerine ulasmasini saglayan bir yazilimdir. Bu
ogrenme yonetim sistemi, hem uzaktan egitim yapiimasim hem de geleneksel ders igerigine erisme
imkan verir. Blackboard sisteminin ti¢ temel modiilii vardir:

« Blackboard Learn: Ogretim iiyelerinin gerek ders-ici gerekse ders-disi etkinlikleri tasarlamasin
ve uygulamasini saglayanve boylece egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida
bulunan, internet tabanl: bir dgrenme yonetim sistemidir.

» Blackboard Collaborate: Ogretim iiyesi ile 6grencilerin online ortamda canli goriintiilii bir
araya gelmelerini saglayan web konferans aracidir. Uzaktan egitimde kullanilabilecegi gibi
geleneksel yiiz yiize egitimde grup projelerinde de kullanilabilir.

» Blackboard Analytics: Bu modiil, 6grencilerin sistem iizerindeki faaliyetlerini raporlayarak
ogretim tyeleri ve egitim yoneticilerinin  6grenci basarisini izlemek igin yeni program ve
politikalar gelistirmelerine olanak saglar.

2) Panopto: Video kaydi, ekran kaydi, canli goriintii akisi ve yayini ve video igerik yonetimi
imkanlari sunan bir ders kayit platformudur. Her 6grencinin 6grenme temposunun farkl oldugunu
gergeginden hareketle, derslerin kaydedilmesinin su yararlart bulunmaktadir:

o Ogrencilerin dersleri kendi 6grenme tempolarina gore dgrenmelerini ve simifa gelmeden énce,
daha onceki ders kayitlarini izleyip derse hazirlikli olmalarint saglar.

Ogrencilerin anlamacig konular sistemde var olan arama motoru ile bulup ders kayitlarimn
sadece o boliimlerini izlemelerine olanak saglar.

Bagimsiz ogrenmeyi destekler.

Ders igerigine ulagma imkani, 6grencilerin daha verimli not tutmasimi saglar.

Ogretim eleman: 6grencilerin 6grenme siirecini kolaylastirict yontemler uygulayabilmektedir.

3)Akillr siif: Tiim siniflar etkilesimli projeksiyon, all-in-one PC, mikrofon ve diger
teknolojilerle donatilarak akilli siniflar olusturulmustur. Bu sayede;

« Projeksiyonlar ile tahtada sunulan ve yazilan tiim bilgiler kaydedilmis olacaktir.

« Ogretim diyeleri bir onceki derste islenen konulara ve ders notlarina kolaylikla geri donebilme
imkanina sahip olacaklardir.

o Ogrenciler de derslere ve sinavlara daha etkin bir bicimde hazirlanabileceklerdir.

» Buteknolojik altyap: sayesinde 2015-2016 akademik yilisonunda 6grencilere iliskin genis veri
seti ile ogrencilerin 6grenme kapasitelerine gore daha kisisellestirilmis bir egitime adim
atilmistir. Bu altyapr {iniversitemizi egitimde en st dizeylere tasima potansiyeli
gostermektedir. Bu olanak egitim stratejilerinin izlenmesi ve gelistirilmesi igin kritik deger
tagimaktadir.

Universitemiz biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biiyiik destek
verilmektedir. Ogrencnerln calismalarint saglikli ve diizenli bir iiniversite ortaminda
gerceklestirebilmeleri igin
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ogrenci kuliiplerine katimalar: tesvik edilmektedir. IEU’de bulunan grenci kuliipleri ve spor
faaliyetleri hali hazirda Ogrenci Kurumsal Faaliyetler Midirligi altindaki “Ogrenci Kuliipleri ve
Spor  Koordinatorhigi™ tarafindan vyiritillmekte olup; bilgilerine asagidaki linkten
ulasilabilmektedir.

https://www.ieu.edu.tr/tr/clubs.

Universitemizde ogrencilere yonelik olarak faaliyet gosteren rehberlik ve psikolojik damsmanlik
servisi bulunmaktadir. Psikolojik Gelisim ve Danigsma Merkezi (PGDM) adiyla ¢aligsmalarin: yiiriiten
bu birim uzman personeliyle 6grencilerimize hizmet etmektedir. Bunun yani sira tiniversitemiz
ogretim elemanlar: danigmani olduklar: 6grencilere rehberlik ve egitim damsmanligi hizmeti
sunmaktadir.

IEU'de Engelli Destek Birimi, 6zel ihtiyaclari olan 6grencilere kampiis ve egitim hayatlarinda destek
vermek ve diger ogrencilerle benzer kosullarda akademik caligmalarim siirdiirebilmelerini saglamak
amaciyla kurulmus olup ¢alismalarin titizlikle yiiriitmektedir. Bunun disinda tiniversitemizdeki
Uluslararasi Iligkiler Ofisi de uluslararasi 6grencilerinher tirli gereksinimlerini  karsilamak
amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas iist yonetimin
denetimi altinda EKODEKK tarafindan yerine getirilmektedir. Bu alanda IEU’niin diger ilgili
birimlerinin de goriis ve destegi alinmaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o Derslik Amfi Studyo - Lab Listesi.pdf
o Lab - Atolye Ayrintili Tablosu.pdf
o 2018 YOK Denetleme Raporundan Biitce Kismi.pdf
o Ogrenci Topluluklar olusturma.docx
o lyilestirme Kantlari
o 6 Ozel yaklasim gerektiren ggrencilerle ilgili uygulamalar.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

[EU 2013 — 2023 Stratejik Plani'inda bulunan ve asagida belirtilen amaclar ve hedefler
dogrultusunda arastirma politikasim olusturmustur.

« Arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel sirada yer alan iiniversitelerden biri olmak
o Arasgtirma aglarinin kalitesini ve miktarim arttirmak,

e Arastirma fonunun arttirmak,

e Lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak.

Arastirma ve bilgi transferi konusunda kiiresel siralamada yer almak igin yeni ve oncelikli arastirma
alanlarinda oncii olmak ile arastirma alt yapisi ve insan kaynaklarina yatirim yapmak hedefini
belirlemistir. Akademik personele profesyonel destek saglayarak ulusal ve uluslararas: fon
kaynaklarina erismelerini saglamak; sanayii destekli projeleri tesvik etmek ve iiniversitede mevcut
olan fon mekanizmalarin gelistirerek arastirma fonunu arttirmak hedefindedir. Arastirma burslar ve
desteklerini, lisansiistii 6grenciler igin de var olacak burs mekanizmalarini gelistirerek, arastirma
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alanlarinda 6nciiliik eden uluslararasi iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile isbirliklerine
6zendirmek IEU'niin birincil hedefleri icinde yer almaktadir. Arastirma konularini kapsayacak sekilde
disiplinler aras1 ve(ya) belli disiplinlerde uluslararast konferanslar diizenlemesini tesvik ederek
arastirma ag kalitesini arttirmak arastirma politikasinda belirlenen diger hedeflerdir.

IEU aragtirma-gelistirme siiregleri, lisansiistii egitim-ogretim programlar: ile biitiinlestirilmistir. Bu
baglamda, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Isletme ve Saglik Bilimleri olmak tizere dort ayri enstitiisii
bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde 3 doktora, 7 (tezli) ve 6 (tezsiz) yiiksek lisans, Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde 4 doktora, 10 (tezli) ve 8 (tezsiz) yiiksek lisans, Isletme Enstitiisiinde 2
doktora, 1 (tezli) yiiksek lisans,1 6 MBA (tezsiz), Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 3 (tezli) ve 3
(tezsiz) yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Ancak "Arastirmada Mikemmellik" startejik
amacinin gergeklestirilmesi igin, arastirmacilarin yetistirilmesi gerekliliginin bilinciyle, doktora
programlarinin sayisinin arttiriimasi tiniversitemizin oncelikli hedefleri arasindadir.

IEU Embriyonix, iiniversite ogrencilerine ve dgretim elemanlarina yonelik TUBITAK destekli
girisimcilik farkindaligini yaratmak, tanimlamak ve projelerin nasil hazirlanacagi konusunda
sertifikali egitimler diizenlemektedir.

Alanlarda izlenentemel politika, disiplinler arasi ¢alisma ve ishirligini tesvik ederek lisansiistii
ogrencilere yeni bilgiler yaratmak, akademik ve(ya) endiistriyel ve sanayii sektor alanlarinda kariyer
olanaklarint gelistirmek adina hazirliklar yapmak ve toplumun degisen ihtiyaglarini karsilamayi
ogretmek adina firsatlar gelistirmektir. Ozgiin bilimsel arastirma ve yenilik¢i uygulamalarin odak
noktas: oldugu arastirma projeleri gergeklestirerek lisansiistii 6grencilerin seviyelerini kiiresel boyuta
tasiyarak yerel/bolgesel/ulusal ve kiiresel boyutlarda arastirma tecriibesini kazandirmak izlenilen
diger politikalardan birisidir.

IEU de bulunan 11 adet arastirma merkezi kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal
katki siireglerinin biitiinlestirmek tizere ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Kalkinma Bakanlig1 ve izmir Kalkinma ajanst (1IZKA) yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedeflerini
glicli ekonomi, yiiksek yasam kalitesi ve giiclii toplum olmak tizere ii¢ ana sinifta planlamastir,

Giiglii ekonomi, yiiksek teknoloji, yenilik ve tasarim kapasitesi, gelismis girisimcilik ekosistemi,
siirdiriilebilir iretim ve hizmet sunumu seklinde alt siniflara ayrilarak detaylandirilmigtir. Bu
baglamda iiniversitemiz arastirma altyapilari giiglendirilerek ulusal ve uluslararas: alanlarda isbirligi
ile yapilacak akademik arastirmalar igin tesvik programlari gelistirmistir.

Yiiksek yasam Kalitesi, saglik, sirdirilebilir cevre kaliteli kentsel yasam basliklarinda
detaylandiriimistir. Bu hedefe ulasmaya destek olmak icin EKOSUAM, EKOKENT gibi arastirma
merkezleri gibi siirdiirilebilir ve yenilik¢i alanlarda lisansiistii programlara 6nem verilerek aragtirma
sayilarinin arttirilmasi yoniinde galismalar yapilmustir.

Herkes igin kaliteli, yiiksek istihndam kapasitesi, toplumsal uyum icin sosyal icerme ve iyi yonetisimle
giiclii sivil toplumu hedefleyen giiclii toplum yaratmak igin iiniversitemiz biinyesinde yer alan
EKOSEM, EKOEGITIM, EKOLIDER, EKOKAM arastirma merkezleri kurulmustur.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o ARASTIRMADA MUKEMMELLIK.docx
o Arastirma Gelistirme Tesvik ve Destek Sistemi .docx
o QOrganizasyon Semasi.docx
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o lyilestirme Kamtlar
o ENSTITULER.docx
o 4.1 iyilestirme kanitlari merkezler.docx
o Ogrencilerin Arastirma Faaliyetlerine Katildigina Dair Kanitlar.pdf
o Bursiyer Ogrencilerin Evraklari.pdf

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

IEU Arastirma ve Gelistirme strateji ve hedefleri, kurumun Stratejik Planinda belirtilmistir.

IEU’de bulunan 11 adet arastirma merkezi kurumumuzun Arastirma-Gelistirme altyapisi bir kismim
olusturmaktadir. Bu merkezlere ilave olarak, tiniversitemiz dahilinde kurulmas: planlanan Yaratici
Ekonomi Merkezi kurulusu 2019 yili i¢inde tamamlanmak tizere senatoda onaylanmustir.

2018 yil1 Mayis ayinda Miihendislik Fakiiltesi Egitim-Arastirma Laboratuvarlari hizmete agilmastir.
(https://fecs.ieu.edu.tr/tr/tesla-laboratuvari). Acilan bu laboratuvar ile mevcut laboratuvarlarin
sayisinda gecen yila gore artis saglanmastir.

Universite, kaynaklarin verimli kullantmint saglamak icin ortak kullamimi tesvik etmek ve ilave
kaynak temini icin de i¢ ve dis paydaslarla ishirligini desteklemeye devam etmektedir. Universitenin
TUBITAK projelerinde Kurum Katki Payinin ilgili i¢ paydas olan gretim iiyesinin Ar-Ge talepleri
kapsaminda harcanmasinin, TUBITAK yonergeleri dogrultusundauygulanmasina devam
edilmektedir.

Akademisyenler, IEU'niin sagladigi alt yap: ve akademik bilginin giiciiyle teknopark sirketleriyle
calismaya, patent gelistirip, ticarilestirmeye yonlendirilmektedir. Basta akademisyenler olmak {izere
etkilesimde olunan hedef kitleye; profesyonel proje gelistirme ve yonetimi bakis agisinin
kazandiriimasi, fon kaynaklarina ulasimda yol gosterilmesi, proje ortagi bulma platformlar: ve
firsatlarin olusturulmasi, mali ve idari yonetim, proje yiiriitme ve raporlama desteklerinin
saglanmas1 gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda, TUBITAK, Avrupa Birligi,
Kalkinma Ajanslari, Birlesmis Miller Kalkinma Fonu, yerel yonetimler basta olmak tizere farkl
fon imkanlarina erisim saglanmis ve ¢ok sayida proje hayata gecirilmistir. Arastirma projelerinin ve
yaratict ¢aligmalarin bilimsel yayin ve sunum ile sanatsal eser ve etkinliklere donistiiriilmesi ve tiim
paydaslarla paylasiimas: i¢in akademisyenlerimiz tesvik edilmektedir.

Dis paydas olarak 1ZTO'ya bagli sirketlerle Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracilig: ile isbirlikleri
yiirttilmektedir. TTO kanali ile firma ziyaretleri ve proje giinleri tertiplenmektedir. Bu kapsamda
paydaslarla 6 adet is diinyas: EKI1 NOVA giinii, 4 adet bilgi-EK I NOVA giinii, iki FUZYON proje
pazari, bir adet Proje Kampr gerceklestirilmistir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o |EU Proje Listesi.xlsx
o |IEUTTO 1601 DONEM RAPORU 2018.pdf
o 1 Lab - Atolye Ayrintili Tablosu.pdf
o Arastirma Biitcesi.docx
o lyilestirme Kamtlar
o 4.2 lyilestirme Kanitlari.docx

3) Kurumun Arastirma Kadrosu
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IEU Ogretim Uyeligi kadrolarina yapilacak tiim atama ve yiikseltmelerde bilimsel arastirma alamna
getirecegi gesitlilik/yenilik agisindan en yiiksek diizeyde olan adayin segilmesi hedeflenir.

Universiteler Arast Kurul’un ve IEU’nin Ogretim Uyesi ve Yardimcis: Atama ve Yiikseltme Esaslar
basvurularda aranan asgari kosullardir. En 6nemli akademik faaliyetler kitap veya kitap boltimii
yazmak, SCI, SSCI, AHCI'da taranan akademik dergilerde makaleler yayinlamak, patentalmak ve
ulusal ve uluslararasi konferans ve kongrelerde sozlii bildiri sunmaktir. Yiikseltmelerde ise yine

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme kriterleri goz 6niinde bulundurulur.

Tiim akademisyenlerimizin uluslararas: yayin yapmalar: tesvik edilmektedir. Ornegin 1SI Web of
Science (WoS) endeksleri tarafindan taranan bilimsel igerikli bir dergide tam makale yayin yapan her
bir akademik personel odiillendirilmektedir. Ayrica WoS endeksleri (CPCI-S, CPCI-SSH) tarafindan
taranan bilimsel igerikli bir konferans bildiri kitabinda bildirisi yayinlanan veya WoS endekslerince
taranan dergilerde, teknik not, editére mektup, vaka takdimi, tartisma, arastirma sonuglarinin 6n
duyurusu vb, bilimsel yayinlar yapan her bir akademik personel ddiillendirilmektedir.

Arastirma faaliyetleri yilda bir kez gozlemlenir. Her akademik yilin sonunda, her 6gretim {iyesinden
yillik faaliyet raporu istenir ve YOKSIS sistemi iizerinde giincellenir. Universite kapsaml: bir faaliyet
raporu hazirlar ve YOK’e sunar. Bunun disinda, her sszlesme yenileme donemi dncesi, akademik
personelden detayl: bir faaliyet raporu doldurmasi talep edilir. Faaliyet raporu yayin faaliyetleri,
bilimsel toplantikatilimlari, projeler, patentler, sergiler, egitim-6gretim faaliyetleri ve kurum-igi
calistay etkinliklerinden olusur.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in su olanaklar, imkanlar ve destekler
sunulmaktadir:

1)IEU uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik personelin Yurtdist Deneyim Programina
katitlimint Universite imkanlari dahilinde tesvik eder. Universitede en az 3 yil devamli egitim-6gretim
gorevinde bulunan 6gretim tiyeleri bu programa katilim igin basvuru yapabilir. Bu program
kapsaminda yurt disinda gorevlendirilecek personelin yurt disinda bulunduklar: siirelere ait maaslar:
Universite tarafindan karsilanir.

2) Konferans, kongre veya benzeri toplantilara bildiri sunmak tizere 6gretim tiyelerinin gitmesi igin
Akademik Amagli Seyahat Yonergesi kapsaminda maddi destek saglanmaktadir.

3) Akademik yazmamerkezi égretim iiyelerinin yazdigi uluslararast makalelerin anadili Ingilizce
olan birisi tarafindan diizeltilmesi amaciyla kurulmus bir birimdir. Bu birim sayesinde makale yazimi
oniindeki engellerden birisi kaldirilmstir.

4) Bilimsel Arastirma Projeleri Universitenin yillik gelirinin %21’ini ayirarak, tamamlandiginda
sonuglariile alaninda bilime evrensel veya ulusal dlgiilerde katki yapmasi, tilkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel projeleri destekler.

5) TTO hizlandirict ve ortam olusturucu goérevini iistlenerek cati konumunda, akademik buluslarin
ticarilesmesine yonelik destekleri, IZTO ve Izmir Bilimpark ile koordinasyon i¢inde saglamaktadir.

6) Patent Degerlendirme Komisyonu, hizmet Bulusu ve/veya 6zel Buluslar hakkinda yapilacaklara
karar vermektedir. Buna gore bulusun ticarilesme olasiligint degerlendirerek patent basvuru
konusunda yol haritasi olugturmaktadir.

7) Proje Degerlendirme Komisyonu: Fikirden ticarilesmeye giden yolda ulasilan fikirlerinrisk

analizini yaparak, Embryoniks-TTO hizmetlerinden nasil ve nerede yararlanacaklarina Ar-Ge niteligi
olan caligmalar icin karar vermektedir. Bu amagla kendisine ulasan fikirlerin risk analizini ¢ikartip
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buna gore 6n yonlendirmeyi yapmaktadir.

8) Proje ve Teknoloji Politikalar1 Gelistirme Komisyonu: Akademik arastirma projelerinin
Embryoniks-TTO ile bulustugu komisyonda akademik projelerin hangi yollar ile desteklenecegi
konusunda yonlendirmeler yapilmaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 4.3-Kurumun Arastirma Kadrosu KURUMA AIT BELGELER.docx

o lyilestirme Kanitlar
o 4.3-Kurumun Arastirma Kadrosu IYILESTIRME KANITARI-1.docx

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

IEU, Girisimci ve Yenlikci Universite Endeks’inde son iig yildir artan bir yiikselisle yer almaktadir.
Ayrica URAP ve Webometrics gibi endeksler IEU’niin arastirma-gelistirme performansin
olcmektedir. Ayrica TUBITAK tarafindan fonlanan 1601 kodlu TTO destekleme program:
kapsaminda desteklenen IEU'niin Ar-Ge hedefleriyle ilgili unsurlarinin biiyiik bir kismi bu destek
programi cercevesinde 6lciilmektedir.

IEU de aragtirma ve gelistirme faaliyetleri denildiginde ilk akla gelen TTOdur. TTO, Bilimpark
A.S., Embryonix Teknoloji Transfer Ofisi ve Izmir Ticaret Odas1 olmak iizere ii¢ ana birim temelli

kurulmus, inovasyon ve girisimcilik basligi altinda tiniversite ile sanayi arasindaki teknolojik katma

deger yaratan bir yapilanmadir.

[EU-TTO, IEU tarafindan desteklenen girisimcilik ruhunun égrenci, akademisyen ve sanayi ortaklar:
arasinda fikir asamasindan projelendirmeye, bilimsel teknolojiden iiretime kadar tiim safhalarda
ihtiyaglari karsilamak amacindadir. Projelerden elde edilen giktilarin katma deger saglamasi igin

sanayiye aktarilmasi, sanayi ihtiyaglarinin arastirilip projelendirilmesi hedefiyle ¢alismalarin
gerceklestirmektedir.

IEU-TTO IEU niin ulusal ve uluslararas: ishirlikleri ile bilimin destegini almak, bununlayeni
teknolojiler iiretmek ve topluma fayda saglayan pazarlara aktariimasina araciolmak icin paydaslar:
IEU, izmir Ticaret Odas1, Ege Geng isadamlar Dernegi, Ege Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi ve
Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan 6zel bir sirket olarak kurulmustur.

IEU'niin kurucularindan biri oldugu Izmir Bilimpark, bilgiyi, yaraticilik ve girisim ruhunu yiiksek
katma degere doniistiirmek, uluslararast Ar-Ge, inovasyon ve ileri teknoloji ekosisteminde bilinirlige
sahip lider bir bilim ve teknoloji parki olmak amaciyla kurulmustur. Bir teknoloji gelistirme bolgesi

olan Izmir Bilimpark’ta siirdiiriilebilir enerji teknolojileri, siirdiiriilebilir tarim, ileri besin
teknolojileri ve yazilmlar gibi arastirma konular: 6ncelik tasimaktadir. Universite personellmlzm ve

ogrencilerimizin, Bilimpark kulugka merkezi tarafindan desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica,

ogretim programlarimizda yer alan egitim projeleri de dahil olmak tizere daha fazla yenilikci projeler

gergeklestirmek, egitimde yenilikei yaklagimlarin ve yeni teknolojilerin kullanimini artirmak,

girisimci mezun sayisim artirmak, sanayide karsilagilan sorunlari, 6grenci ve arastirmacilarin
katitlimiyla ¢oziimlemek de hedeflerimiz arasindadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 5.4 AR-GE ORNEK TTO FORMU.pdf
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o lyilestirme Kanitlar:
o 5.4 AR-GE Geri Bildirim.docx
o 5.4 Kuruma Ait Belgeler 1 .docx
o URAP 2018-YILINDA-UNIVERSITELERIMIiZIN-11-DUNYA-GENE
SIRALAMASINDAKI-DURUMU-26 SUBAT-2019.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

[EU de Miitevelli Heyeti en yiiksek karar merciidir. Rektorliik, iiniversitenin en dnemli idari
organidir ve Miitevelli Heyeti’nin daimi tyesidir. Senato, Rektoriin baskanliginda Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, her fakiilteden bir 6gretim tiyesi, enstiti ve yiiksekokullarin midiirlerinden
olusmaktadir. Dolayisiyla tiim akademik kararlar fakiiltelerin ve yiiksekokullarin katilimiyla
alinmaktadir.

Universitenin akademik yonetisimi boliimlere dayanmaktadir. Béliimler egitim, 6gretim ve arastirma
giindemlerini olusturma konusunda ve akademik personel segimlerinde 6zerktirler.

IEU'de akademik konularda yetki kullanimi ve karar alma Senato'da olmakla birlikte genellikle
Mitevelli Heyet'in onayr alinir.

[EU, egitim ve ogretim hizmetin gergeklestirilmesi icin gerekli siirecleri planlamakta ve
gelistirmektedir. IEU de egitim-ogretim ve arastirma operasyonel siirecleri ve idari/destek siirecleri
yonetimi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde gerceklesmektedir ve bu siireglerin
detaylar1 Ana Yonetmelik ve diger yonetmelik ve yonergelerde belirtilmektedir.

IEU niin yonetim ve idari alanlarlailgili politikasi ve stratejik hedefleri 2013-2023 Stratejik
Plani’nda belirtilmistir:

Ogrenci odaklilik
Onciilik

Katilimcilik
Yenilikgilik
Toplumsal sorumluluk
Miitkemmeliyetcilik

Yine aym kapsamda stratejik planda tiniversitemizin amaglari ise su sekilde siralanmstir:

Egitimde mikemmellik
Arastirmada miitkemmellik
Kiiresel gorinirlik
Yenilikgilik ve girisimcilik

Universitemizin tiim birimleri yukarida belirtilen stratejik amaclari gergeklestirmek icin gerekli
calismalara devam etmektedir.

Kalite uygulamalarimin ana odagimi egitim kalitesi olusturmaktadir. Egitim kalitesini yiiksek tutmak
amaciyla i¢ kontrol mekanizmas: olarak 6grenci geribildirimleri alinmaktadir. Arastirma kalitesinin
yiikseltmek igin, yayin sayisi, atif sayisi, toplam arastirma destegi vb. performans gostergeleri takip
edilmektedir. Universitenin hizla biiyiimesi dogrultusunda, yonetim kalitesine de 6zel bir ilgi
gosterilmistir.
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IEU de ayrica diizenli olarak memnuniyet anketler yapiimaktacir. Ogrenci, ogretim iiyesi ve idari
personelden gelen cevaplar dogrultusunda calismalar yapiimakta. Boliim toplantilarinda alinan
ogrenci goriisleri ile ilgili EKODEKK iiniversite diizeyinde bir rapor hazirlamakta ve 6grencilerle
paylasilan ogrenci istekleri ve sikayetleri hakkinda Ogrenci Geri Bildirim Raporu hazirlanmaktadir.

[EU'de Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki iliski ve calisma usulleri;

Universite ana yonetmeliginde yapilan degisiklik ile Miitevelli Heyeti ile Universite arasindaki
iliskiyi giiglendirmek amaci ile “Genel Koordinator” pozisyonu tammlanmistir. Ana Y énetmelige
gore Genel Koordinatoriin gérev tammi su sekildedir;

a) Mitevelli Heyeti tarafindan belirlenen oncelikler dogrultusunda akademik ve idari birimlerin
uyum igerisinde galismasini saglamak.

b) Universitenin yeniden yapilanmasini koordine etmek.

Y OK denetgilerinin goriisleri dogrultusunda kapsamda degisiklik yapiimas: hususunda calismalar
stirdiiriilmektedir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 5.1 Organizasyon Semasi.docx
o 5.1 yonetmelik.docx
o 5.1 ise alim.docx
o 5.1 yonetici liderlik 6zellikleri .docx
o lyilestirme Kanitlar

2) Kaynaklarin Yonetimi

Bir vakif iiniversitesi olan IEU, devlet yardimialmadan veya disaridan kaynak ihtiyaci olmadan
tamamen kendi 6z kaynak yapisi iginde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu durum, tniversitenin finans
kaynaklarint yonetme konusunda kendi disindaki taraflarin miidahalesi olmaksizin bagimsiz tek bir
otoriteye sahip oldugunu yani IEU’niin yiiksek finansal 6zerklik diizeyini gostermektedir.

IEU de insan kaynaklari yonetimi Akademik Personel Yonergesine, Ogretim Uyesi ve Yardimcis
Atama ve Yikseltme Esaslarina ve Idari ve Teknik Personel Yonergesine uygun sekilde
yapilmaktadir.

IEU Ogretim Uyesi ve Yardimcist Atama ve Yiikseltme Esaslar, iiniversiteye dgretim iiyesi veya
yardimcist olarak tam zamanli veya kismi statiide gorev yapmak tizere ilk kez yapilacak atamalarda,
mevcut 6gretim dyelerinin/ogretim  yardimcilarinin - sézlesmelerinin - yenilenmesinde ve bir st
akademik unvanl kadroya yiikseltmede uygulanacak usul ve esaslar: belirlemektedir.

Universitenin idari personel istihdaminda da standartlar vardir. idari personel igin énemli nitelikler
Ingilizce bilgisi ve bilgisayar hakimiyetidir. Periyodik veya talebe iligskin hizmet igi egitimler
verilmektedir. Personelin yaptig1 faaliyetlerin 6neminin ve uygunlugunun farkinda olmasi
saglanmakta ve kalite hedeflerinin basarilmasi i¢in personelin nasil katkida bulunacaklar:
belirlenmektedir, egitim, 6gretim, beceri ve deneyim bilgi ve belgeleri Kayitlarin Kontroli
Prosediirii’ne gére muhafaza edilmektedir.

Idari personel mesleki gelismelerinin bir pargas: olarak gesitli egitimler almaktadir. Calisanlar, genel

2525/ 2525/


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/5.1%20Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/5.1%20y%C3%B6netmelik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/5.1%20i%C5%9Fe%20al%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ieu/2018/ProofFiles/5.1%20y%C3%B6netici%20liderlik%20%C3%B6zellikleri%20.docx

egitimden ¢ok kendi alanlarina 6zgii egitim almaktadirlar. Idari personel iin en Snemli avantajlardan
biri, IEU'nin lisansiistii programlarina katildiklar: takdirde dgrenim bursu alabilmeleridir. 2008 den
itibaren personele mesleki gelisimlerinin bir pargas: olarak, Ingilizce egitimi iiniversitemiz tarafindan
verilmektedir.

Akademik dénem basinda Mali Isler Midirligi tarafindan hazirlanan biitge yazist ve raporlar, Mali
Isler Miidiirii, Genel Sekreter ve Rektér onayr icin imzaya sunulmaktadir. Onaylanan rapor kitapgik
haline getirilmekte, kitapciklar bos formlarin doldurulmas: i¢in dekanliklara ve idari birimlere
dagitiimaktadir. Boliimler doldurduklari raporlart 6n yazi ile Genel Sekreterlik makamina
gonderirler. Gelen raporlar Mali isler Midiirliigi’ne teslim edilir. Gelen raporlara ve kendi verilerine
dayali olarak Mali Isler Miidiirligi o doneme ait tahmini biitge raporunu hazirlar. Hazirlanan
tahmini biitce raporu énce Universite Ydnetim Kurulu’nun daha sonra da Miitevelli Heyet’in
onayina sunulur.

Miitevelli Heyet tarafindan kabul edilen biitge vyiiriirliige girer. Akademik dénemin baslamasiyla
biitce uygunluklar: bulunan kalemlere iliskin faturalar, gider yerlerine gore gider onay sisteminde
onaya sunulur. Onayr tamamlanan faturalar ilgili masraf yerlerine gore tevzi edilir. Her ay bolim,
dekanlik, idari birim bazinda biitge-gerceklesme tablolar: ¢ikarilir.

Universitemiz Alim Satim Yonetmeligi uyarinca alim-satim yontemleri, alim-satim isleri esaslar: ve
siiregleri belirlenmistir. Tagimir ve tasinmaz kaynaklarin alimlart ve yapilmasi kapali zarf usulii piyasa
arastirmas1  yapilarak en az 3 firmadan teklif alinmasi suretiyle gergeklesir. Yapilan ihalelerde
sartnameler ve sozlesmeler, ihaleleri yapilacak tasimr ve tasinmazlarin alimlarinin gergeklesmesine
iliskin her tiirlii 6zellik ve ayrintilart iceren teknik, idarive hukuki belgelerdir. Sartnameler ihaleyi
acacak veya alim yapacak birimin talebi ve Teknik ve Idari Isler Midirligi’niin kontroli ve
bagkanliginda ortak olarak hazirlanir. Sartname ve soézlesmelerin hazirlanmasinda Hukuk
Misavirligi’nin ve Mali Isler Mudirligi’nin gorislerinin ve onayladiklarina iliskin paraflarinin
alinmasi sarttir. Universite'nin alimlar: en ekonomik sartlarda gelir-gider dengesi gozetilerek, rekabet
ve kaynak kullammi 6n planda olacak sekilde yiiriitillmektedir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler

o 5.2 ise alim.docx

o 5.2 Kuruma Ait Belgeler Mali Kaynaklarin Yonetimi .docx
o lyilestirme Kanitlar

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite biinyesinde hizmet veren Yoénetim Bilgi Sistemleri Miidiirliigii cesitli unsurlarn
biinyesinde barindirmaktadir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir:

OASIS: Ogrenci Yanetim Sistemi, lisans, yiikseklisans, doktora ve mezun dgrencilere iliskin biiyiik
bir veritabamni biinyesinde bulundurmaktadir. Egitim siireglerine iliskin notlama, devam, ders
programi gibi verilerin saklanmasi, 6grencilere duyurulmas: gibi servislerinyant sira OASIS
mezuniyet anketleri, yurt anketleri, genel memnuniyet anketleri, 6grenci istatistikleri, 6grenci
goriisleri, hazirlik sinift degerlendirme, ders ve 6gretim iyesi degerlendirme, mezun veritabam, CV
bankas1 gibi veri toplama hizmetlerini de yerine getirmektedir.

PEOPLE:Akademik Personel Bilgi Sistemi, akademik personelle ilgili bilgilerin toplanmasi, toplu

olarak goriilebilmesi ve saklanmasi ig¢in olusturulmus bir servistir. Sistem bir portal {izerinden
hizmet verir ve akademik personelin isme, unvana, akademik caligmaya gére aranabilmesine olanak
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saglar. Acgilis sayfasindaen cok gériintiillenen ogretim iiyesi, en ¢cok yayini olan bslim gibi
istatistikler yer almaktadir. Akademik Personel Bilgi Sistemi YOKSIS’le, OASiS’le, AKTS
kataloguyla koordineli ¢alismaktadir.

AKTS Katalogu: Bologna kriterleri dogrultusunda IEU biinyesinde verilen biitiin derslerin 6gretim
ciktilart, kredi, isyiikii, ders icerigi, degerlendirme siireci gibi biitiin bilgileri biinyesinde toplayan bir
veritabamdir.

Bu sistemler birbirleriyle koordineli bir sekilde caligir ve yapilan giincellemeler otomatik bir sekilde
diger veritabanlarinda da senkronize olur. Kurumda kullanilan ortak veri tabani iizerinden su
hizmetler birbiriyle baglantili sekilde yiiriitiilmektedir. OASIS, Akademik Personel Bilgi Sistemi

(PEOPLE), AKTS Katalogu, Blackboard, Blackboard Analytics, Mezun Bilgi Sistemi, EKOEGITIM
ve Panopto.

Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu 2013-2023 Stratejik Plam performans
gostergeleri degerleri ya da onlarlailgili veriler Kalite ve Koordinasyon Midiirligii tarafindan
bolimlerden toplanmistir. Heniiz paylasma asamasinda degildir. Bu siiregte Bilgi Yonetim Sistemi
heniiz kullanilmamastir.

Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-6gretim siireclerini desteklemektedir. OASIS iizerinden
gerceklestirilen mezuniyet anketleri, ders ve 6gretim eleman: degerlendirme anketleri egitim 6gretim
siireglerinin degerlendirilmesinde EKODEKK ve BEK tarafindan kullanilmaktadir. Ogrencilerin ders
kayitlarinin OASIS {izerinden gerceklesmesinden dolay: idari siireglerde de Bilgi Yénetim Siirecinin
kullanildigindan bahsedilebilir.

Kurumsal i¢ degerlendirmeye tabi veriler otomatik ve manuel olmak iizere iki sekilde
toplanmaktadir. Otomatik olarak gergeklestirilen veri toplama siireci memnuniyet, mezuniyet
anketleriyle saglanmaktadir. Bunun haricinde her akademik yilin giiz ve bahar donemlerinde bolim
baskanlar1 6grencilerle bir araya gelmek suretiyle sikayet ve degerlendirmelerialir. Bu
degerlendirmeler EKODEKK tarafindan incelenerek rapor haline getirilir ve rektorliige sunulur.

Her takvim yili baginda kurumsal i¢ ve dis veriler degerlendirme siirecine iligkin gerekli olan veriler
Kalite ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan akademik ve idari birimlerden toplanmaktadir.

Bilgilerin giivenligi rutin olarak her ay uygulanan penetration ve load test uygulamalariyla test
edilmektedir. Sistem iizerinde giinde bes kere back-up islemi yapilarak veriler yedeklenir. Gizliligin
saglanmasina yonelik olarak da her kullaniciya farkli yekti seviyeleri saglanmistir. Bu baglamda
dekan, bolim baskani, 6gretim tiyesi, 6gretim elemani ve idari personel bilgiye erisim ve not
degisikligi gibi uygulamalar yapma konusunda farkli seviyelerde yetkilendirilmistir.

Universite kurumsal hafizasini korumak icin Universitenin web adresi iizerinden Medya Galerisi

erisime acik bir sekilde kullammdadir. Aym zamanda OASIS de gecmise yonelik olarak verilerin
depoland:ig: bir veritabani olarak kabul edilebilir.

4) Kurum Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum digindan alinan hizmetlerimiz giivenlik hizmetleri, temizlik hizmetleri, arag kiralama
hizmetleri ve restoran ve kafe hizmetleridir. S6z konusu destek ve hizmetlerin alinmasi igin
Alim Satim Yonetmeligi'ne uymalari kosulu gz dniinde bulundurulur. Oncelikle alinacak hizmet ile
ilgili kriterler belirlenir ve Teknik ve Idari Sartname ¢ikarilir.

Sartname uyarinca firmalardan resmi evrak ve Gegici Teminat Mektubu istenir. Bu siire¢ icerisinde
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tiniversitemiz piyasada kalitesini ispatlamis, giivenilir firmalarla ¢alisma yoniinde bir tercihte
bulunur. Fiyat tekliflerinde en uygun fiyat: veren firma ile so6zlesme yapilir ve Kesin Teminat
Mektubu alinmasi suretiyle caligmaya baslanr.

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin siirekliligi ihale sartnamesi, teknik
sartname, sozlesme, teminat mektubu ve aylik yapilan kontrollerle giivence altina alinmastar.

Universitenin alim satim yonetmeligi web sitesinden paylasiimakta aym zamanda ihale ilanlar da
tiniversitenin sayfasindan takip edilebilmektedir.

1-Giivenlik firmasi1 Dogankog Giivenlik A.S
2-Temizlik firmasi FMS Servis Grup
3-Yemek/catering firmas1 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

Yukarida belirtilen dis tedarikcilerden elde edilen temizlik, yemek ve giivenlik konulariyla ilgili
olarak anket ve denetleme yapilmasi suretiyle hizmet kalitesi hakkinda geri bildirim alinmaktadir.

Yemek tedarikeisi aylik denetleme kurulu tarafindan hizmetin yapildig1 yerde denetlenmektedir. Buna
gore gerektiginde firmadan iyilestirme talep edilir.

Giuvenlik firmas: ile haftalik kampiis icinde olusan giivenlik tedbirleriyle ilgili goriismeler
gerceklestirilir. Cikan eksikliklere ilgili aksiyon alinir.

Temizlik firmas1 ile de 3 aylik denetleme/memnuniyet anketi yapilarak hizmetin sonunda muayene ve
kabul komisyon tutanag: olusturulur.

Universitemizde su anda hizmet alinan dis tedarikgilerin iicii de hizmete 2018 sonunda basladigr icin
Iyilestirme kanmtlart su asamada mevcut degildir. Ancak eski catering firmasi ile ilgili sikayetlerden
dolayr catering baska bir firmaya devredilmistir. Ilerleyen dénemlerde bu konuda somut gelismeler
beklenmektedir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler

o 5.4 Kuruma Ait Belgeler.docx
o lyilegtirme Kanitlar:

o 5.4 lyilestirme Kamtlar: .docx

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

IEU'niin tiim faaliyetleri ile ilgili hazirlacig Kurum i¢ Degerlendirme Raporlar: her yil hem YOK ile
hem de web sayfasiiizerinden tiim toplumla paylasiimaktadir. Ayrica Kurum D1s Degerlendirme
Raporlari (EUA ve YOK), ve yillik egitim-ogretim, arastirma- gelistirme faaliyetleri verilerinin analiz

edildigi Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar: da Universitemiz resmi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Bu calismalarin yan: sira kamuoyunu bilgilendirmek iizere Tanitim ve Kurumsal Pazarlama Iletisimi
Miidirligi binyesinde faaliyet gosteren Basin ve Medya Koordinatorliigii ile Goriintiilii ve Sosyal
Medya Koordinatorliigii tarafindan tiniversite biinyesinde gergeklestirilen arastirma gelistirme
faaliyetleri ile sonucunda ortaya ¢ikan odiiller, basarilar, kamuoyunu bilgilendirici akademisyen
goriisleri, haber ajanslari, gazete/TV haber merkezleri, tiniversite web sayfasi, sosyal medya hesaplar:
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aracihigiyla duyurulmaktadir.

Soz konusu bilgiler Universitenin web ve diger sistemlerinde bulunan uygun teknolojik alt yaprile
giivence altina alinmaktacir. Kurumsal Tletisim Miidiirligi periyodik olarak toplantilar
gerceklestirir. Akademisyen, ogrenci ve mezun bilgileri tarafsiz olarak toplanip, haber servisi
yapiimaktadir. Ote yandan 6ne ¢ikan konularda basin mensuplar: iiniversitemize davet edilerek,
haberleri iiretip yayinlamalar: saglanmaktadir. Ya da miidiirliik, basin toplantilar: organize
etmektedir. Universitenin resmi sosyal medya hesaplari araciligiyla bilgiler duyurulup
paylasilmaktadir. Bu c¢aligmalar, tam zamanli ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiilerden gelen 6gretim planlari ve ders izlenceleri, tniversitemiz BEK
komisyonunda tartisiimakta, Senato toplantilarinda kararlar alinmakta ve web sitemizde AKTS
katalogumuzda tiimii yayinlanmaktadir.

Kanitlar

o Kuruma Ait Belgeler
o 5.5 Kuruma Ait Belgeler.docx
o lyilestirme Kanitlar:

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonug ve Degerlendirme

IEU daha 6nce 2008-2009 ogretim yilinda EUA Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis
degerlendirme siirecinden gecmistir. Universitemiz 24-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda EUA
Kurumsal Degerlendirme Programi Takip Siireci (EUA Follow-up Program)’nide basariyla
tamamlamistir. 2016 Aralik ayinda ise YOK Kalite Kurulu IEU yii D1s Degerlendirme Siirecinden
gecirmistir. D1s degerlendirme siiregleri sonrasinda egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme ve idari
siireclerin iyilestirilmesi icin tniversitemizde vyiiriitiilmeye baslanan ve yapilmasi planlanan
faaliyetler su sekilde siralanabilir.

Kalite Guvencesi Sistemi

« Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK), EKODEKK, Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu, Bilimsel ArastirmaProjeleri (BAP) Komisyonuvb. komisyonve kurullarin
calismalart dolayli olarak Kalite Politikasimin gostergesi olarak goriilebilirse de tiniversitenin
tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
bulunmamaktacir. Oniimiizdeki giinlerde iiniversitemizin Kalite Politikas1 tanimlanmasi
onceliklerimiz arasindadir. _

e 2017 Ocak ayinda Stratejik Plan Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve stratejik
planin izlenmesi igin performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmis ve
veriler toplanmistir. Toplanan veriler degerlendirilerek, stratejik hedeflerin gergeklesme oranlar:
belirlenerek, beklenen hedeflere ulasiilmamasi durumunda gerekli 6nlemler alinacak ve gerekli
gorilirse Stratejik Plan revize edilecektir.

« Universitemizde i¢ paydaslanin goris ve onerilerini almak igin diizenli olarak memnuniyet
anketleri ve toplantilar yapilmaktachr. Idari ve akademik personel ile yapilan toplantilar, dgrenci
temsilcisinin Senato ve diger ilgili toplantilaragagrilmasii¢ paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi1 saglayan ortamlardir.

» Kalite siireglerinde stirekliiyilestirme dongiisiiniin tamamlanmas: amaciyla ogrencilerle her
donem yapilan bslim toplantilar: sonucunda EKODEKK tarafindan hazirlanan 2018 Ogrenci
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Geri Bildirim Raporu web sayfasinda yayinlanarak hem i¢ hem de dis paydaslarimizla
paylasiimastir.

IEU deki tiim siireglerin iyilestirilmesi i¢in dis paydaslarin gorislerinin sistematik bir sekilde
alinmasimn saglanmasi igin Rektorliik tiim fakiilte ve yiiksekokullarin danigsma kurullar:
olusturmasin talep etmistir. Bu birimler danisma kurullarinda yer alacak isimlerin belirlenmesi
caligmalarina devam etmektedir. Ayni zamanda Senato iiyelerinden olusan bir komisyon
Damisma Kurulu Calisma Esaslarini belirlemistir. Senato tarafindan kabul edilen bu esaslar web
sayfasinda paylasilmistir. Mezun anketleri, 6grencilerimizin staj yaptigi kurumlardan alinan staj
geri bildirim raporlari, meslek odalarindan zaman zaman alinan goriis ve oneriler ile tercih
doneminde liselere yapilan tiniversite tanitim ziyaretleri esnasinda rehber 6gretmenlerden alinan
geri bildirimler gibi mekanizmalarla dis paydaslarin goriis ve onerileri alinmaktadir. Dis
paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ise tim fakiiltelerimize
yayginlastirilmis olan Damigsma Kurullari vasitasiyla araciligiyla daha sistematik hale
getirilecektir.

Egitim-Ogretim

o Egitim-Ogretim siirecleri ile ilgili olarak YOK D1s Degerlendirme takimi programlarin egitim

amaglar ve 6grenme ¢iktilarina ulasiima diizeyinin giivence altina alinmasi igin mevcut anket
uygulamasinin diger 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile zenginlestirilmesi ve daha ayrintili
analizler yapilarak stirekli iyilestirme dongiisiiniin tamamlanmasini tavsiye etmistir.
Ogrencilerin akademik basarilarint 6lgmek ve vyiikseltmek, 6grenim giktilarinin ne olgiide
hedeflerine ulastigini analiz etmek ve gelecege yonelik iyilestirmeler yapmak iizere
EKOEGITIM biinyesinde bir komisyon olusturulmustur. Mevcut Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketine ek olarak Blackboard analytics ile veri elde edilmesi calismalari
baglatilmistir. Tip Fakiiltesinde Blackboard’da hazirlanip uygulanan sinavlarda sorular 6grenme
ciktilarr ile iligkilendirilmektedir. Sinav analizinde bu sorulara verilen yanitlar incelenerek
ogrenme ciktilart degerlendirilmektedir. Bu uygulamanmin diger fakiiltelerde de
yayginlastiriimas: hedeflenmektedir. Program  Ciktilarina  (yeterliliklerine) ulasilip
ulagiimadiginin izlenmesinin hem akreditasyon ¢alismalari icin hem de IEU’niin kendi
performansint 6lgebilmesi icin cok onemli oldugu bilinciyle 2019-2020 Akademik yilinda
Program Ciktilarina (yeterliliklerine) ulasilip ulasiimadiginin 6l¢iimiine bazi fakiiltelerde pilot
uygulama olarak baslanmasina karar verilmistir. Bu siireci saglikli yiiriitebilmek igin dncelikle
AKTS katalogunun (tim program ciktilarinin, derslerin 6grenme ¢iktilari ve program
ciktilarinin iliskilendirilmesinin) giincellenme ¢alismalari Mart 2019°da baslatiimis olup
Temmuz 2019°a kadar bitirilmesi diistiniilmektedir.

EKOEGITIM, 6gretim elemanlarina yeniliki ve teknolojik egitim tekniklerini kullanmalar:
konusunda egitim ve destek hizmetleri sunmakta, 6gretme siireglerinde duyduklar: ihtiyaglari
dikkate alarak yenilikci egitim ve 6gretim teknolojilerine erisme ve bunlart uygulamaya gegirme
konusunda ogretim elemanlarina yardimci olmaktadir. Aktif egitim yontemlerine iliskin egitici
egitimleri de uygulanmaktadir. Bu egitimlere katilim gonillilik esasina goredir. Kuruma yeni
baslayan 6gretim elemanlar iginse zorunludur.

Aragtirma ve Gelistirme
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« Mevcut arastirma kadrosunun gelistirilmesi i¢in IEU, nitelikli arastirmaci kimligiyle &n plana

c¢ikan akademisyenleri biinyesine katmak ve bu akademisyenleri biinyesinde tutmay
amaclamaktadir. Bu kosulun gerceklesmesinde IEU, kampiis altyapisiin arastirma icin gerekli
donanima sahip olmas1 ve kiiresel gelismelerin gereklerl dogrultusunda stirekli yenilenmesi
gereginin bilincindedir. Bu bilingle 2018 yil1 icinde Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari
hizmete agilmigtir. Ayrica 6gretim tyelerinin projeleri oraminda ders yiiklerinin azaltilmasi igin
bir pilot projeye baslanmistir. Pilotprojenin basariya ulasmasi halinde Miitevelli Heyet karari
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dogrultusunda ders yiiklerinin azaltilmas: planlanmaktadir. Bu tiir tesviklerle 6gretim
elemanlarimin arastirma-gelistirme faaliyetlerine kattliminin siirekliligi garanti altinaalinmaya
¢alistimaktadir. IEU BAP Yonergesi araciligiyla akademik personelin projelerine finansal destek
saglamaktadir. Anlasmali patent biirosu ile IEU arasinda imzalanan isbirligi anlagmasi
kapsaminda, tiniversite tarafindan arastirmacilarina ve 6grencilerine fikri, sinai ve miilki haklar,
tasarim ve marka tescili, lisans anlasmalar1 vb. konularda destek verilmektedir. Akademisyenler
tarafindan yapilacak patent basvurularindan Proje ve Teknoloji Politikalar: Gelistirme
Komisyonu tarafindan uygun bulunanlar igin patent bagvuru islem ticretlerinin tniversite
tarafindan karsilanmasi saglanmaktadir.

Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi
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« Universite’nin finansal yonetiminde gézlemlenen sorunlu konulardan biri biitcenin merkezi

yonetimidir. Ancak son yillarda bu merkezi yonetim yapisinda bazi degisiklikler gozlenmektedir.
Ornegin her akademik yil sonunda tiim akademik birimlerden bir sonrakiakademik il igin
ongoriilen biitgeleri istenmekte, bu biitgelerin onaylanmasiyla akademik birimler bir sonraki yil
bu bitceleri kullanabilmektedir. Finansal yonetim agisindan diniversitenin 6grenci iicretlerine
bagimlilig: bir diger onemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Y 6netim sistemi agisindan kurumun iyilestirilmesi gereken yanlarindan biri bilgi yonetimi
sistemi ile ilgilidir. Bilgi Yonetim Sistemi agirlikli olarak egitim-ogretimsiireclerini
desteklemektedir. OASIS tizerinden gerceklestirilen mezuniyet anketleri, ders ve 6gretim
eleman: degerlendirme anketleri egitim 6gretim siireclerinin degerlendirilmesinde EKODEKK
ve BEK tarafindan kullamlmaktadir. Ogrencilerin ders kayitlarinin OASIS iizerinden
gerceklesmesinden dolay:r idari siireclerde de Bilgi Yonetim Siirecinin kullanildigindan
bahsedilebilir. Performans gostergeleri degerleri ya da onlarla ilgili veriler Kalite ve
Koordinasyon Midiirligii tarafindan bolimlerden toplanmaktadir. Bu siiregte Bilgi Y onetim
Sistemi heniiz kullanilmamistar.
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